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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA

: Presupuesto del Proyecto

mﬂ Proyecto/Award: COL/00137655
Titulo del Proyecto: "Apoyo al Fortalecimiento Institucional y de la Sociedad Civil para la Lucha Contra la Impunidad de la Desapariciéon de
Personas en el Marco del Conflicto Armado y para el Proceso de Busqueda e Identificacion desde la Perspectiva de las
Victimas"

Outputs: 00128029 - 1.Gestién de Informacion
00128030 - 2.Estrategia de Coordinacion
00134112 - 3.Plan Pacifico Narifiense
00134157 - 4.Apoto Institucional

Ano de Inicio: 2021 Financiamiento del Presupuesto (en US$)
ACTUAL ANTERIOR
INSUMOS REV. "F" REV. "E" VARIACION
DIC/22 30/NOV/22
Ano de Finalizacion: 2023 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2 - -
Costos Compartidos
Agencia de MPTF 1,286,517.76 1,286,517.76 -
Ejecucic')n: PNUD-DIM ACCD 282,469.65 - 282,469.65
Ministerio de Justicia 61,667.81 - 61,667.81
TOTAL DE INSUMOS 1,630,655.21 1,286,517.76 344,137.45
Agencias de Recup. Costos - MPTF - 7% 90,056.24 90,056.24 -
Implementacion: PNUD-DIM Recup. Costos - ACCD - 8% 22,597.57 - 22,597.57
Recup. Costos - Ministerio de Justicia - 5% 3,083.39 3,083.39
Tipo de Revision: REV. SUSTANTIVA Recuperacion de Costos 115,737.21 90,056.24 25,680.96
TOTAL GENERAL 1,746,392.42 1,376,574.00 369,818.42
Tasa Operativa: COP$%4,795 / USD$1

Breve Descripcion:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas, con las siguientes particularidades por
output:

128029 - 31-Mar-2023

128030 - 31-Mar-2023

134112 - 31-Dic-2023

134157 - 31-Mar-2023

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2022 y 2023) de acuerdo con las actividades programadas y el gasto estimado para la vigencia
2022.

3. Modificar la Matriz de Resultados creando los siguientes Productos (output) con sus respectivas actividades:

Output

134112 - PLAN PACIFICO NARINENSE
Act 3.1 - Fortalecer la participacion

Act 3.2 - Acciones para la busqueda

Act 3.3 - Apoyo técnico

00134157 - APOYO INSTITUCIONAL
Act 4.1 - Soporte Comité Escogencia
Act 4.2 - Apoyo Operativo

4. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$305,067,22 (Output 134112, F:30000, D:10465, Al: Varios, GMS:8%) correspondiente al
aporte realizado por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo - ACCD equivalente a EUR 295.000,00 de acuerdo con RESOLUCION DE
CONCESION DE SUBVENCION DE COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO y Acta Pac del 5 de diciembre de 2022 (Adjunta), distribuidos
como se indica a continuacion:

Output uUsD$ Al
134112 $151,301.30 (Al:001981 - PNUD)
134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA

Presupuesto del Proyecto
[UIN

mﬂ Proyecto/Award: COL/00137655
Titulo del Proyecto: "Apoyo al Fortalecimiento Institucional y de la Sociedad Civil para la Lucha Contra la Impunidad de la Desapariciéon de
Personas en el Marco del Conflicto Armado y para el Proceso de Busqueda e Identificacion desde la Perspectiva de las
Victimas"

5. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$64,751,20 (Output 134157, F:30000, D:11951, Al: 001981, GMS:5%) correspondiente al
aporte realizado por la el Ministerio de Justicia equivalente a COP 311.000.000,00 de acuerdo con el Acuerdo de Financiacién (Adjunto) y Acta Pac del 5 de
diciembre de 2022 (Adjunta)

6. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable, distribuidos como se indica a
continuacion:

Output uUsD$

128029 $285,714.69 (A1:001981 - PNUD)

128030 $383,700.48 (Al:001981 - PNUD)

128030 $655,104.77 (Al:013548- REDPRODEPAZ)
128030 $ 52,054.06 (Al:014174- OFB)

134112 $151,301.30 (Al:001981 - PNUD)

134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

134157 $ 64,751.20 (Al:001981 - PNUD)

7. El Documento de Proyecto (Prodoc) adjunto reemplaza el del 10 de marzo de 2022.

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:

DocuSigned by:
l 1 6-Dec-2022
PNUD 1(?7rr)6567n44041 D Sara Ferrer, Representante Residente

e (i
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137655 Report Date: 2/12/2022
Project Title: Implementacion de Planes Regionales de Busqueda
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00128029 1.Gestion de Informacion 1.1 Registro Nacional 1/9/2021] 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 10,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 2,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 1,100.59
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confel 3,722.71
1.2 Universo de Personas 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 840.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confel 12,000.00
1.3 Identificacion de persond 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 977.43
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 70,689.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies -45,281.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 6,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 2,266.98
TOTAL 64,315.71
00128030 2.Estrategia de Coordinacion 2.1Relacionamiento Instituci{ 1/9/2021| 31/3/2023| COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 12,863.51
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 12,000.00
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 27,729.73
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 1,200.00
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 4,416.22
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 15,261.67
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 1,206.76
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 1,992.32
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 3,235.14
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137655 Report Date: 2/12/2022
Project Title: Implementacion de Planes Regionales de Busqueda
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
2.2Comunicacién y Pedagod 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 5,189.27
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 14,047.84
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 2,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 1,486.60
2.3Seguimiento acompafian| 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 61100 Salary Costs - NP Staff 33,220.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71400 Contractual Services - Individ 40,042.96
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 1,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 5,198.41
2.4 Brindar acompafamientd 1/9/2021| 31/3/2023| COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 16,000.00
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 190,000.00
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 12,000.00
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 15,820.00
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confel 8,000.00
TOTAL 423,910.43
GRAND TOTAL 488,226.14
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137655 Report Date: 2/12/2022
Project Title: Implementacion de Planes Regionales de Busqueda
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00128029 1.Gestion de Informacion 1.1 Registro Nacional 1/9/2021] 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 80,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 36,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 6,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 10,242.33
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confel 24,319.00
1.2 Universo de Personas 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 4,500.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 978.25
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confel 9,475.00
1.3 Identificacion de persond 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 4,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 39,237.94
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 383.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 3,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 3,263.47
TOTAL 221,398.99
00128030 2.Estrategia de Coordinacion 2.1Relacionamiento Instituci{ 1/9/2021| 31/3/2023| COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 677.03
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 0.00
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 1,459.46
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 0.00
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 232.43
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 12,347.59
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 63.51
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 864.33
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 170.27
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137655 Report Date: 2/12/2022
Project Title: Implementacion de Planes Regionales de Busqueda
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
2.2Comunicacién y Pedagod 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 74,275.73
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 20,952.16
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72600 Grants 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72800 Information Technology Equipm 8,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 7,225.95
2.3Seguimiento acompafian| 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 61100 Salary Costs - NP Staff 84,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 71400 Contractual Services - Individ 5,000.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 1,500.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 74100 Professional Services 0.00
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 74500 Miscellaneous Expenses 28,030.66
UNDP 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 8,297.15
2.4 Brindar acomparamientd 1/9/2021| 31/3/2023| COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 71600 Travel 23,300.00
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 72100 Contractual Services-Companie 338,792.93
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 72500 Supplies 17,154.52
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 75100 Facilities & Administration 27,037.32
COL-FUN REDPRODEPAZ 30000 MPTF-4CO00 | 75700 Training, Workshops and Confe 7,000.00
TOTAL 666,381.04
00134112 3. Plan Pacifico Narifiense 3.1Fortalecer la participaciér| 1/9/2021| 31/3/2023| COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 AGENCIA CA | 71600 Travel 32,957.11
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 AGENCIA CA | 72100 Contractual Services-Companie 52,784.80
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 AGENCIA CA | 72500 Supplies 39,548.85
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 AGENCIA CA | 72800 Information Technology Equipm 17,085.10
COL-CORP COLECT ORLANDO H 30000 AGENCIA CA | 75100 Facilities & Administration 11,390.07
3.2 Acciones para la busque| 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 AGENCIA CA | 71600 Travel 21,858.79
UNDP 30000 AGENCIA CA | 72100 Contractual Services-Companie: 17,955.44
UNDP 30000 AGENCIA CA | 72500 Supplies 21,858.79
UNDP 30000 AGENCIA CA | 72800 Information Technology Equipm 16,394.09
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00137655 Report Date: 2/12/2022
Project Title: Implementacion de Planes Regionales de Busqueda
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
3.2 Acciones para la busquel 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 | AGENCIACA | 75100 Facilities & Administration 6,245.37
3.3 Apoyo técnico 1/9/2021| 31/3/2023| UNDP 30000 | AGENCIACA | 71400 Contractual Services - Individ 16,126.94
UNDP 30000 | AGENCIACA | 71600 Travel 8,683.73
UNDP 30000 AGENCIA CA | 72100 Contractual Services-Companie: 22,949.87
UNDP 30000 | AGENCIACA | 75100 Facilities & Administration 4,962.13
UNDP 30000 AGENCIA CA | 75700 Training, Workshops and Confe 14,266.14
TOTAL 305,067.22
00134157 4. Apoyo Institucional 4.1 Soporte Comité Escoger] 1/1/2023| 31/3/2023| UNDP 30071 M.JUSTICA 71500  UN Volunteers 23,535.57
UNDP 30071 M.JUSTICA 72100 Contractual Services-Companie 10,615.03
UNDP 30071 M.JUSTICA 72400 Communic & Audio Visual Equip 21,630.39
UNDP 30071 M.JUSTICA 75100 Facilities & Administration 2,789.05
Apoyo Operativo 1/1/2023] 31/3/2023| UNDP 30071 M.JUSTICA 71600 Travel 5,886.82
UNDP 30071 M.JUSTICA 75100 Facilities & Administration 294.34
TOTAL 64,751.20
GRAND TOTAL 1,257,598.45
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

&

DOCUMENTO DE PROYECTO
Colombia

Al servicio

de las personas
y las naciones

c[o

Titulo del Proyecto: “Apoyo al Fortalecimiento Institucional y de la Sociedad Civil para la Lucha Contra la Impunidad de la
Desaparicion de Personas en el Marco del Conflicto Armado y para el Proceso de Busqueda e ldentificacion desde la
Perspectiva de las Victimas”

Numero del Proyecto: 00137655

Asociado en la Implementaciéon: PNUD (DIM)

Fecha de Inicio: 19/Octubre/21 Fecha de finalizacién: 31/Dic/2023

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 6/Sep./2021, 5-dic-2022

Breve Descripcion

El PNUD entendiendo el contexto colombiano, ha apoyado al Estado a través de los ultimos gobiernos, en llevar a cabo
medidas judiciales y politicas que han sentado las bases de la Justicia Transicional, cuyo fin es el de “ayudar a sociedades
en proceso de transicion a enfrentarse al legado de violaciones masivas de los derechos humanos y a desarrollar la
confianza ciudadana en la capacidad de las instituciones publicas para proteger esos derechos”! De acuerdo a lo anterior,
puede afirmarse que dichas medidas han sido creadas con el objetivo de implementar mecanismos de justicia
transicional, y han permitido el reconocimiento de las victimas de diferentes vulneraciones como sujetos politicos que
son titulares de derechos, como son aquellas victimas cuyos familiares fueron desaparecidos en razén y en el marco del
conflicto armado.

Por esta razon, en el Acuerdo Final de Paz se cred a la Unidad de Blusqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD)
cuyas competencias estan orientadas a “Buscar humanitaria y extrajudicialmente a las personas dadas por desaparecidas
en el contexto y debido al conflicto armado, para aliviar el sufrimiento de quienes buscan. Y contribuir a la satisfaccion
de los derechos a la verdad y la reparacién, como aporte a la construccion de paz.” Es asi como, a través del presente
programa se busca fortalecer la estrategia de busqueda de la UBPD mediante el apoyo a la implementacion de Planes
Regionales de Busqueda; contribuir a satisfacer los derechos de las victimas de desaparicion forzada y demas
circunstancias de desaparicion relacionada con el conflicto armado y a sus familiares, a la verdad y a la reparacion, con
el impulso a la implementacién de Planes Regionales de Busqueda, en lo referente a la recoleccion, procesamiento y
analisis de informacion, asi como en la articulacidon interinstitucional y participacién de Organizaciones de la Sociedad
Civil, en cuatro regiones priorizadas del pais (Buenaventura; Pacifico Sur; Oriente antioquefio y Alto y Medio Atrato).

Efectos a los que contribuye el proyecto.

CPD 2015-2020 - OUTCOME 21- Pronta recuperacion y regreso rapido a vias
sostenibles de desarrollo en situaciones posteriores a conflictos y desastres Total de
(paz & conflictividades) recursos $1.746.393
CPD 2021-2024 Producto 3.5 Los organismos de vigilancia, control, con requeridos:
funciones jurisdiccionales, de esclarecimiento y de investigacion judicial y no

judicial fortalecen sus capacidades para la atencién de poblacién priorizada y Id
la administracion de justicia con enfoque diferencial. Total de

UNSDCF Outcome 3.5 Los organismos de vigilancia, control, con funciones recursos TRAC PNUD:

jurisdiccionales, de esclarecimiento y de investigacion judicial y no judicial asignados: MPTE: $1 376.574
fortalecen sus capacidades para la atencion de poblacién priorizada y la : . .

administracién de justicia con enfoque diferencial, con la contribucion del

Equipo Pais de la ONU a los esfuerzos del Estado. Donante:
UNDP Strategic Plan SP: UNDP Strategic Plan 2.2.3 Capacities, functions and .

financing of rule of law and national human rights institutions and systems Gobierno: $64.751

strengthened to expand access to justice and combat discrimination, with a E .
focus on women and other marginalized groups. h especie:

SDGs 16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e No financiado:
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género2:
Output 1 00128029-GEN 2
Output 2 00128030-GEN 2
Output 3 00134112-GEN 2
Output 4 00134157-GEN 2

Lhttps://www.ictj.org/es/quienes-somos
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Acordado por (firmas):

PNUD
DocuSigned by:
Sara Ferrer Olivella 167D6562D44041D... ////W
Representante Residente
Fecha: 10-Dec-2022

l. DEesAFios DE DESARROLLO

En Colombia existe mas de 120.000 de personas dadas por desaparecidas como consecuencia de las dindmicas del conflicto.
En este sentido, establecer el universo y paradero de personas dadas por desaparecidas, constituye un reto que demanda
no sélo la implementacién de medidas contempladas en la normatividad colombiana de la jurisdiccién ordinaria, sino la
implementacion de medidas extraordinarias, integrales y humanitarias, que vayan mas alld de los mecanismos judiciales y
administrativos existentes, y en los que tanto los actores del conflicto como las organizaciones de la sociedad civil, apoyen
no solo la nueva institucionalidad derivada del Acuerdo Final entre el Gobierno y las FARC-EP, sino también a la
institucionalidad competente en el marco de la Ley 589 “Por medio de la cual se tipifica el genocidio, la desaparicién forzada,
el desplazamiento forzado y la tortura; y se dictan otras disposiciones”. y de la Ley 975 de 2005 o también llamada “Ley de
Justiciay Paz”.

La Ley de Justicia y Paz puso de relieve la situacién de las fosas comunes y la importancia de fortalecer las labores de
busqueda de personas desaparecidas por las instituciones competentes para hacer efectivo el derecho a la verdad de las
victimas y familiares de este delito, tanto asi que se cred la Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas en el marco de
los acuerdo de La Habana, atendiendo la demanda de los familiares de las victimas frente a la necesidad de que existiera
una institucién que exclusivamente se dedicara a los procesos de busqueda y localizacion de personas desaparecidas, y que
el PNUD viene acompafiando desde su misma creacidon e implementaciéon convirtiéndose en un gran aliado de dicha
institucion.

Sin embargo, es importante que se pueda favorecer el dialogo interinstitucional con la nueva arquitectura creada en el
marco del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidn, y las instituciones competentes que han
implementado las diferentes herramientas de justicia transicional que fueron previas a los acuerdos de La Habana. En este
marco, existe una multiplicidad de instituciones competentes ademds de la Unidad de Busqueda de Personas
Desaparecidas (UBPD), como por ejemplo la Jurisdiccidn Especial de Paz (JEP), la Fiscalia General de la Nacién (FGN) quienes
han llevado a cabo la investigacion de las circunstancias de los delitos relacionados con la desaparicién y los dafios causados
por los imputados o acusados, ha establecido el paradero de las personas secuestradas o desaparecidas e informado a los
familiares sobre los resultados obtenidos en tales investigaciones. La Procuraduria General de la Nacidn (PGN), la Defensoria
del Pueblo, el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLyCF), el Ministerio de Defensa, todas ellas
agrupadas en la Comision Nacional de Busqueda de Personas Desaparecidas (CNBPD) creada por medio de la Ley 589 de
2000.

A pesar de que Colombia cuenta con herramientas institucionales y normativas para la lucha contra la impunidad de la
desaparicion en el marco y en razén del conflicto, no cuenta con una politica macro que permita articular a las distintas
instituciones con competencia en la materia y garantice que la oferta institucional esté coordinada y obedezca a las
obligaciones y estandares internacionales en Derechos Humanos y Justicia Transicional. Esto justifica que se brinde el apoyo
necesario para que el Estado en su conjunto y de manera concertada con la sociedad civil, y con el acompafiamiento de la
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comunidad internacional, puedan cumplir con sus competencias de manera coordinada y articulada para la localizacién de
las personas desparecidas.

Es asi como, la UBPD ademas de responder a sus obligaciones institucionales, busca responder a las dinamicas regionales
del fendmeno de desaparicidn a través de la implementacion de los Planes Regionales de Busqueda (PRB) en el que se
quiere como fin ultimo tener “conocimiento de la presunta ubicacidn de las personas, cuerpos o cuerpos esqueletizados de
las personas dadas por desaparecidas”. Asi mismo, en la Sentencia C-067 se establece que los PRB son herramientas para
concentrar los esfuerzos de localizacion de personas dadas por desaparecidas (PDD) a nivel territorial.

En virtud del caracter extrajudicial y humanitario de la UBPD, la formulacién de los planes regionales de busqueda se rige
por los principios de humanidad, imparcialidad y neutralidad. Ello implica que sus actuaciones se deben dirigir a satisfacer
el derecho a saber, el derecho a la verdad y a aliviar el sufrimiento de las personas dadas por desaparecidas y de sus
familiares, respetando la dignidad humana y protegiendo la vida. Es asi como, la presente estrategia propenderd por
articularse y coordinarse con las organizaciones que hacen parte de la Convocatoria de la Ventana de Sociedad Civil cuyo
fin Gltimo es el de fortalecer las capacidades de las organizaciones de victimas para su participacién en el SIVJRNR, a través
de la construccidon de insumos, informes, casos o patrones que puedan ser presentados a una o mas de las instancias que
lo conforman.

Cabe resaltar que la mayoria de victimas de desaparicién en Colombia son hombres, por lo tanto las mujeres han liderado
la busqueda y la denuncia. Ademas, la mayoria de organizaciones de sociedad civil se componen de mujeres buscadoras.
Este proyecto busca fortalecer los PRB en Pacifico Sur (745 PDD), Buenaventura (779 PDD), Alto y Medio Atrato (35 PDD)
en el Pacifico y Oriente de Antioquia (6779 PDD). Los territorios se caracterizan por su enfoque étnico territorial con un alto
porcentaje de la poblacién perteneciente a comunidades indigenas y negras, pero también comparten la deficiente
presencia del Estado y mds auln de atencion a victimas y poblacion vulnerable.

Este programa se articulard con otras iniciativas de cooperacion internacional como las que estan siendo apoyadas por GIZ
Propaz, Suecia, Reino Unido, el Comité Internacional de Personas Desaparecidas (ICMP) vy la Cruz Roja Internacional, cuyos
principales objetivos apuntan al fortalecimiento de las organizaciones de victimas, especializadas, derechos humanos, asi
como al acompafiamiento técnico y especializado a las familias de personas dadas por desaparecidas y al fortalecimiento
institucional de la UBPD y la JEP.

Por lo tanto, el presente programa pretende dar cumplimiento a lo establecido en la Agenda 2030, frente a la importancia
del fortalecimiento de capacidades institucionales en los distintos niveles del Estado, cuyo fin sea el de promover sociedades
mas justas, pacificas y equitativas, tal y como lo contempla el ODS16, respondiendo a las demandas de las victimas para la
realizacién de sus derechos y al deber del Estado como garante y promotor de dichos derechos.

. ESTRATEGIA

La UBPD tiene retos importantes en la recoleccién, organizacién y andlisis de informacidén para la busqueda, tanto en el
momento de diagndstico como en el de estrategia de los Planes Regionales de Busqueda. Un ejemplo de ello es el desafio
de la construccion del Universo de Personas Dadas por Desaparecidas PDD: en el proyecto se pretende contar con el
personal que pueda realizar un ejercicio de triangulacidn, contrastacidon y depuracion de diferentes fuentes de informacion
como SIRDEC, FGN, Justicia y Paz, solicitudes de busqueda de la UBPD, observatorios de conflicto, entre otros, con el
objetivo de construir un universo regional de PDD.

Por otro lado, Colombia no cuenta con informacién completa de los lugares de inhumacidn, y en ese sentido, dentro de
cada PRB, se proponen acciones conjuntas con los familiares y las comunidades que habitan los territorios, para completar
un mapeo de sitios referidos, potenciales y confirmados de inhumacién, y en caso de ser posible, identificar posibles
amenazas de perturbacion o destruccion, que permitan definir medidas de proteccidn de sitios en riesgo.

Asimismo, se presentan acciones para la recoleccién y andlisis de la informacién de los expedientes de necropsia, bases de
datos y otras fuentes de informacién, con el objetivo de realizar un diagndstico del proceso de identificacién de los
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cadaveres en condicidn de no identificados CNI para avanzar en estrategias que orienten el proceso de identificacion y
entrega de los mas de 25 mil CNI que se encuentran en diferentes entidades estatales.

Mediante el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional y con el disefio e implementacién de estrategias de
relacionamiento con enfoque territorial, se pretende mejorar la respuesta de los diferentes actores en torno a la busqueda
de PDD vy asi contribuir a satisfacer los derechos de las victimas. Finalmente, la articulacion en territorio con organizaciones
de sociedad civil y familiares que buscan permitira garantizar la participacion de las victimas y sus organizaciones en el
proceso de validacidon y construccion de estrategias de busqueda en los PRB. Asi mismo, se tendra en cuenta el diagndstico
sobre las personas dadas por desaparecidas en los municipios priorizados, que han llevado a cabo las organizaciones de la
sociedad civil, con el fin de poder contrastar la informacién recolectada y documentada por las organizaciones, incluyendo
los relatos de los hechos que describen la desaparicion y en algunos casos el modus operandi de presuntos responsables.

e Enfoque de género:

Con el objetivo de promover la materializacién del derecho a la igualdad y la no discriminacidn se implementard un enfoque
transversal de género de manera interseccionales con la implementacion de medidas afirmativas y diferenciales, mas aun
si se considera, la existencia de cuatro factores comunes en el marco del conflicto armado que pudieron propiciar, facilitar
o promover la desaparicion de las mujeres y las nifias y las personas LGBTI y que, a la vez, concurren en los obstaculos y
dificultades para la garantia efectiva de la participacion de estos grupos poblacionales en todas las fases de busqueda: el
primero que da cuenta de los elementos estructurales de discriminacidn, exclusién y de pobreza que afrontan las mujeres
y las nifas y las personas LGBTI y que dan lugar a la configuracidn de un continuum de violencias que se acentldan o
exacerban en medio del conflicto; el segundo, los discursos y practicas sociales que justifican y naturalizan las violencias
basadas en género y las violencias por prejuicios; el tercero, los arreglos de género que dan cuenta de las maneras de
ordenar la interaccién y el lugar de hombres y mujeres en contextos de paz y guerra; y el cuarto, el déficit estatal de
experiencias, mecanismos y medidas especificas que incorporen el Enfoque de Género y Enfoque Diferencial en los procesos
y procedimientos para la busqueda.

Mujeres y nifias. La mayoria de las PDD son hombres y la mayoria de las personas que buscan son mujeres.

Personas LGBTI. En la guerra las violencias sufridas por las personas LGBTI, son violencias enfocadas en perseguir sus
identidades y en perpetuar la idea de que ellos y ellas no tienen cabida en la sociedad. En el conflicto colombiano se intentd
instaurar un proyecto social y moral de negacién y exclusién que profundizé las desigualdades y la discriminacién a la que
se han visto enfrentadas las Personas LGBTI.

Con relacion a la busqueda de PDD las violencias y la discriminacién contra las Personas LGBTI en medio del conflicto,
pudieron incidir en las distintas trayectorias de desaparicion sufridas, y de alguna manera, restringieron ampliamente la
posibilidad de que ellos emprendieran la bdsqueda, siendo “mejor” callar la orientacion sexual o la identidad de género del
desaparecido.

Por lo anterior, la UBPD parte de la necesidad de incorporar acciones que contribuyan a materializar el Enfoque diferencial
de género y diversidad sexual y asume el compromiso de promover en todas las fases y procedimientos la participacion real
y efectiva, para lo cual es necesario comprender las situaciones, estructurales o especificas, que dan lugar a la desigualdad
formal y material, para adoptar las medidas necesarias para remediarlas. Los lineamientos son un insumo para que la
busqueda humanitaria aporte elementos para la reconstrucciéon de la verdad sobre lo sucedido en el conflicto armado con
las personas LGBTI, y de recuperar las identidades, tanto de quienes fueron desaparecidos, como de quienes adelantan la
busqueda.

Ahora bien, en materia de participacion en diferentes espacios promovidos por la Unidad, como didlogos iniciales, acciones
para recolectar y analizar informacidn, orientacién y fortalecimiento para la participacion, didlogos de ampliacién, de 4.357
personas que buscan (PQB) y han participado, 2.859 son mujeres (65%), 1.239 hombres (35%).

En relacién con los PRB, en Buenaventura y Dagua de 97 PDD, 91,8%, son hombres; en Pacifico Sur, de 745 de PDD entre
1985y 2016, entre el 73,8% y el 90,1% son hombres, porcentaje que depende del periodo en el que ocurrié la desaparicion.
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En todos los PRB, la mayoria de personas que buscan, son mujeres. Para el caso especifico de Buenaventura, se cuenta con
la informacidn de que ese porcentaje es del 84%.

e Enfoque étnico:

La presente propuesta, parte del reconocimiento que hace la Constitucion de 1991 de los grupos étnicos como una parte
importante y relevante del pais. En donde una etnia ha sido definida como “una comunidad humana con précticas y
afinidades culturales y sociales que la identifican y que permiten que sus integrantes se identifiquen como pertenecientes
a ella en tanto comparten una ascendencia comun. El sentido de pertenencia permite que los individuos y las familias que
se reconozcan parte integrante convivan en un territorio comun”. Las comunidades étnicas son sujetos colectivos
auténomos, las personas que son miembros de estas comunidades parten de identificarse en el colectivo mutuamente, y
también de pertenecer a un grupo con el que comparten una historia en comun, en la que se reconocen de acuerdo con
unos ordenamientos y estructuras propias, de acuerdo con el principio de Diversidad Etnica reconocido en la Constitucidn,
y que le confiere a una comunidad y a sus miembros ser titulares de derechos. Desde el mismo inicio de la implementacién
de esta estrategia, se involucrara a las comunidades étnicas que se enmarquen en los territorios priorizados por la presente
propuesta, respetando sus usos y costumbres, y haciéndolas participes del proceso de busqueda.

De acuerdo con el Acto Legislativo de 2017, en “El Sistema Integral tendrd un enfoque territorial, diferencial y de género,
que corresponde a las caracteristicas particulares de la victimizacidn en cada territorio y cada poblacién y en especial a la
proteccién y atencidn prioritaria de las mujeres y de los nifios y nifias victimas del conflicto armado. El enfoque de género
y diferencial se aplicard a todas las fases y procedimientos del Sistema, en especial respecto a todas las mujeres que han
padecido o participado en el conflicto”.

e Enfoque etario (nifios, nifias y adolescentes y persona mayor):

En el marco del presente proyecto, este enfoque, buscara establecer y tener en cuenta las afectaciones diferenciales por el
fenémeno de la desaparicién en nifos, nifias, adolescentes y adultos mayores, con el fin de que se establezcan acciones
que permitan brindar una atencion adecuada en los diferentes casos que se documenten.

La unidad cuenta con lineamientos que responden a las caracteristicas particulares de la victimizacién en cada territorio y
cada poblacion y en especial a la proteccién y atencidn prioritaria de las mujeres y de los nifios y nifas victimas del conflicto
armado. El enfoque de género y diferencial se aplicard en todas las fases y procedimientos de la UBPD, en especial respecto
a todas las mujeres que han padecido o participado en el conflicto. La UBPD adoptara con participacion de las victimas y la
sociedad civil, lineas para la determinacion del paradero de las nifias y mujeres dadas por desaparecidas.

e  Enfoque de Derechos Humanos:

El enfoque de derechos humanos es central al disefio y desarrollo de los objetivos, resultados y actividades de estas
propuestas basado en las normas y estandares internacionales. Esto implica que las acciones definidas en la logica de
intervencidn, se encuentran mediadas por un andlisis del contexto de las regiones y de la situacidn de garantia de derechos
de la poblacién sujeto del proyecto, es decir de las personas dadas por desaparecidas. El enfoque de derechos implica un
relacionamiento directo con las victimas y se sustenta en las siguientes consideraciones:

=  El principio de la centralidad en las victimas: Las acciones planteadas tienen como foco el disefio, implementacion
y seguimiento a los derechos de personas dadas por desaparecidas, y buscan materializar una atencién integral a
las victimas con el fin de responder a la exigibilidad de sus derechos, especialmente con el derecho a saber qué
pasé con sus seres queridos y a encontrarlos. En esta perspectiva, la participacion efectiva de las victimas,
personas que buscan y las organizaciones de la sociedad civil constituye un elemento esencial en los procesos de
busqueda de personas dadas por desaparecidas.
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e Enfoque Medioambiental

La aplicacion del enfoque ambiental en esta iniciativa estard muy relacionado con el despliegue territorial, asi como la
aplicacién de buenas practicas para la gestion de residuos y el uso de energia al interior de las entidades que participaran
del presente proyecto. En este sentido se tendran en cuenta aspectos como:

i Que las actividades que se realicen no promuevan la emisién de gases de efecto invernadero. Esto aplica
especialmente en la programacion de los espacios para la eleccidon de los representantes de la sociedad civil al
consejo asesor, asi como las mesas de didlogo con las victimas y poblaciones diferenciales victimas.

ii. Implementar un plan de manejo de residuos y en general un plan de buenas practicas medio ambientales al interior
de cada institucién que serd habilitada para el cumplimiento de las funciones de sus equipos técnicos. Esto incluye
campanias de seleccién de residuos para contribuir con el reciclaje y campafias para el manejo de archivos digitales
evitando el uso de papel para impresion.

iii. Evaluar en todo momento si los resultados del proyecto pueden cambiar bajo condiciones climdticas adversas.

El presente programa plantea acciones que generan un minimo impacto en el medio ambiente. Las publicaciones
planteadas se desarrollaran teniendo en cuenta usos sostenibles de impresion y produccion.

Alineaciéon

En términos de alineacion con las prioridades institucionales, asi como otros marcos de referencia, la estrategia propuesta
guarda total coherencia con los objetivos de pais en materia de justicia transicional y construccidn de paz, en especial en el
contexto actual.

CcPD

CPD 2015-2020 - OUTCOME 21- Pronta recuperacion y regreso rapido a vias sostenibles de desarrollo en situaciones
posteriores a conflictos y desastres (paz & conflictividades)

CPD 2021-2024

Outcome 3.5 Los organismos de vigilancia, control, con funciones jurisdiccionales, de esclarecimiento y de investigacion
judicial y no judicial fortalecen sus capacidades para la atencién de poblacién priorizada y la administracion de justicia con
enfoque diferencial, con la contribucion del Equipo Pais de la ONU a los esfuerzos del Estado.

Outputs: 3.5.1,3.5.2,3.5.3,3.5.4,3.5.5

UNSDCF

Outcome 3.5

Los organismos de vigilancia, control, con funciones jurisdiccionales, de esclarecimiento y de investigacion judicial y no
judicial fortalecen sus capacidades para la atencion de poblacion priorizada y la administracidn de justicia con enfoque
diferencial, con la contribucién del Equipo Pais de la ONU a los esfuerzos del Estado.

Outputs 3.5.1, 3.5.2,3.5.3,3.5.4,3.5.5

UNDP Strategic Plan

SP:
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UNDP Strategic Plan 2.2.3 Capacities, functions and financing of rule of law and national human rights institutions and
systems strengthened to expand access to justice and combat discrimination, with a focus on women and other
marginalized groups.

SDGs

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
Output 1 00128029-GEN 2
Output 2 00128030-GEN 2
Output 300134112-GEN 2
Output 4 00134157-GEN 2

RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El proyecto establece cuatro (4) resultados para la consecucidn de los resultados esperados:

Capacidad institucional fortalecida en la gestion y procesamiento de informacion sobre las personas dadas por
desaparecidas en el marco de los PRB.

=  Recolectar, gestionar y analizar informacion para la elaboracion e implementacion del registro nacional de
fosas, cementerios ilegales, y sepulturas.

= Aportar a la construccién del universo de las personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razon del
conflicto armado, mediante la gestidn, recoleccion y analisis de informacion.

= Impulso a la identificacién de PDD.

Consolidada una estrategia de coordinacion interinstitucional y de participacion de familiares, organizaciones,
colectivos, comunidades, plataformas y otros actores en el marco de los PRB.

= Implementar la Estrategia de Relacionamiento Institucional de la UBPD en los territorios de los PRB.
= Desarrollar estrategias de comunicacion y pedagogia en los territorios.

= Seguimiento y acompaifiamiento técnico.

Impulsada la busqueda humanitaria y extrajudicial de personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razon
del conflicto armado con el apoyo de sociedad civil, comunidades indigenas, y comunidades negras en el marco del
Plan Regional de Busqueda del Pacifico Narifiense de la UBPD.

=  Fortalecer la participacion de los Consejos Comunitarios y resguardos indigenas, para generar condiciones de
confianza en la institucionalidad y acceso a lugares de interés forense.

= Desarrollar acciones técnicas propias de ruta de busqueda de personas desaparecidas.

= Seguimiento y acompafamiento técnico.

Asistida la transicion de direccion de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas con un proceso
publico transparente y dgil en apoyo a la labor del Comité de Escogencia.
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= Construir un equipo consultor de apoyo para garantizar el proceso de convocatoria, proceso de seleccion,
entrevistas y transparencia del Comité de Escogencia del Director/a de la Unidad de Bldsqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas.

=  Promover la articulacidn entre organizaciones e instituciones para garantizar el funcionamiento del Comité de
escogencia para la seleccién del director/a de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas-
UBPD.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El Proyecto serd liderado por el Coordinador de Area — Justicia y Respuesta a Crisis, quien serd el encargado de la revisién y
aprobacién de todos los requerimientos asociados con las actividades apoyadas por el proyecto, asi como de su
direccionamiento estratégico. Estara a cargo de un equipo de profesionales especializados en las tematicas que seran
abordados por el proyecto, especialmente, profesionales de ciencias sociales como abogados, politdlogos, socidlogos,
psicélogos, trabajadores sociales, historiadores entre otros, quienes serdn los responsables de la ejecucién de las iniciativas
y el seguimiento a las mismas.

Sera requerido un equipo de asesores/as, profesionales especializados y personal de apoyo administrativo, que brinden
apoyo técnico, administrativo y financiero para garantizar la mayor coherencia del Programa con las prioridades
estratégicas.

Es importante sefalar que parte del equipo de implementacién del proyecto (personal administrativo y responsables de
PM&E) complementa las funciones desarrolladas por el PNUD a nivel del Centro de Servicios y la Unidad de Apoyo
Estratégico. Este grupo de profesionales tendran la responsabilidad de gestionar y asesorar todo tipo de requerimientos
técnicos y administrativos para garantizar la adecuada implementacion del plan de trabajo propuesto a partir de los
procedimientos de la institucién.

De manera particular estos profesionales brindaran apoyo en funciones como:

Asesor en PM&E

= Brindar asesoria y acompafiamiento técnico a la coordinacién del programa para la implementacién de la
estrategia de fundraising para la consecucion de recursos.

=  Brindar asesoria y acompafamiento técnico para el disefio y puesta en marcha del plan estratégico del Programa.

=  Brindar asesoria y acompanamiento técnico a la Coordinacidn del Programa para la rendicidn de cuentas a la sede
principal del PNUD utilizando las herramientas corporativas (ROAR, IWP, Quality Assurance System).

=  Brindar asesoria y acompafiamiento técnico para la formulacidon de nuevas iniciativas que sean apoyadas por el
Programa.

Personal administrativo

=  Gestion de procedimientos ante el centro de servicios (adquisidores, reclutamiento, viajes).
=  Formulacién de planes de adquisidores y de reclutamiento.

=  Gestion de procesos administrativos para proveer productos y servicios para la implementacion del Programa (en
casos de menos cuantia).

= Apoyar los procesos de auditoria del Programa.

Papel de las Organizaciones participantes de la ONU.

Template Revision: December 2021



DocuSign Envelope ID: 32C5C2E2-71A1-42F9-BO9E7-D358CE89ADG4

Las agencias participantes de la ONU en este proyecto, implicadas en la implementacién y consecucidn de los productos y
resultados previstos es el PNUD. A continuacidn, se detalla el valor agregado de esta agencia para el logro de los resultados
previstos en el proyecto, asi como sus capacidades técnicas para la implementacion:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD: Es la agencia de Naciones Unidas que promueve el cambio y
se centra entre otros aspectos, en fomentar las capacidades locales y regionales para promover el cambio en armonia con
las necesidades del pais. Para ello el PNUD cuenta con un enfoque basado en la generacion de capacidades en las
instituciones y la sociedad civil, en la inclusién social y en la articulacién con las politicas publicas nacionales, buscando
incidir positivamente en el desarrollo humano.

Desde hace mas de una década, el PNUD trabaja en Colombia con el objetivo de mejorar las condiciones para una paz
sostenible en alianza con socios estratégicos de la cooperacion internacional y con otras agencias del Sistema de Naciones
Unidas. El conocimiento del contexto a nivel territorial, el fortalecimiento tanto de las instituciones en el nivel local y
nacional como a las organizaciones sociales, junto con la capacidad de implementacién de programas y propuestas en
materia de gobernabilidad incluyente, construccién de paz y crecimiento sostenible, a lo largo de todo el pais, otorgan un
valor agregado al PNUD que para este programa se puede materializar en los siguientes puntos:

Procesos de adquisicion de bienes, obras civiles y servicios que incluye todas las funciones, desde la identificacion de
necesidades, la seleccion y solicitud de fuentes, la preparacion y adjudicacidon de contratos y todas aquellas fases de la
administracion de contratos, hasta el fin de un contrato de servicios y el término de la vida util de un bien.

Procesos financieros y administrativos que incluyen la imparcialidad, integridad, transparencia y competencia efectiva.

Ejecucion de acciones y recursos innovadores que pueden desencadenar modelos sectoriales replicables y que refuerzan
los sistemas de control y seguimiento técnico, financiero y administrativo, incorporando criterios e indicadores especificos
para medicion del impacto de la cooperacién y del grado de fortalecimiento de la capacidad institucional nacional.

Ampliacion de la participacidén de la comunidad en la definicién de sus problemas y soluciones, que propician la participacién
de la mujer en las actividades de desarrollo con un enfoque de equidad, de manera que la perspectiva de género se integre
en cada uno de los programas y proyectos objeto de la cooperacién del PNUD y de otras fuentes.

En igual sentido, se destaca la experiencia del PNUD desde el afio 2008, a través del Fondo de Justicia Transicional, en el
apoyo a iniciativas en materia de verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticién, en coordinacion con las
instituciones del Estado colombiano y la cooperacion internacional. Entre los principales impactos, se destacan: i)
promocidn al acceso a la justicia y la reparacién de manera integral aproximadamente a 100.000 victimas en el pais, a través
de su participacion en versiones libres, brigadas, incidentes de reparacion y jornadas de atencidn interinstitucional en los
que ademas recibieron apoyo psicojuridico; ii) consolidacién de una red de 936 organizaciones de victimas en 22 territorios
del pais, fortaleciendo la capacidad de miles de lideres y lideresas de victimas para incidir en politicas publicas; iii)
mejoramiento de las capacidades los operadores judiciales, del Ministerio Publico, la Fiscalia General de la Nacién y del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses — INMLCF; iv) promocidn de la reparacidn y restitucion de tierras
de mas de 45 mil personas de 86 comunidades étnicas; v) Impulso la reparacion colectiva de las victimas; vi) como aporte
a la futura Comisién de la Verdad en el marco de los acuerdos de paz, disefio e implementacidn de la Politica publica de
archivos de Derechos Humanos y DIH, contribuyendo con la puesta en marcha de ejercicios para la preservaciéon y gestién
de los archivos relacionados con el conflicto armado; vii) aumento de las capacidades de resiliencia y superacién de casi
2.000 victimas de violencia sexual, a través del cuidado emocional y el acompanamiento durante las jornadas de declaracién
y denuncia promoviendo su acceso a la justicia y a la reparacion integral; viii) apoyo a las victimas de desaparicion forzada
con la busqueda, identificacion y entrega de sus familiares desaparecidos, logrando el esclarecimiento de 4.727 casos, 364
diligencias de exhumacion, 248 cuerpos encontrados y la plena identificacion de 72 cadaveres a través de la intervencion
en cementerios; ix) promocion del proceso de reintegracién comunitaria, fortalecimiento del tejido social y la convivencia
pacifica en 10 municipios priorizados. En total 7.348 victimas del conflicto, 513 PPR y mds de 6.500 nifios, nifias, jévenes y
adolescentes se vincularon como constructores de paz; x) elaboracion de un total de 83 publicaciones en tematicas
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relacionadas con justicia transicional a partir del trabajo desarrollado por el Fondo. Con este insumo, se ha consolidado un
sistema de informacion para el acceso pubico que incluye adicionalmente diversas piezas comunicativas.

e  Recursos financieros
Se estima que los recursos financieros requeridos para implementar el plan de trabajo propuesto son de USD 1.746.393.

A continuacion, se presenta un resumen del presupuesto para adelantar las acciones del proyecto, al igual que el
organigrama propuesto de acuerdo con los requerimientos expuestos anteriormente:

PRESUPUESTO CONSOLIDADO

CATEGORIAS usD
1. COSTOS DE PERSONAL 469.695
2. SUMINISTROS, COMODIDADES, MATERIALES: 73.023
3. EQUIPO, VEHICULO Y MUEBLES, INCLUYENDO SU DEPRECIACION 64.979
4. SERVICIOS CONTRACTUALES 661.981
5. VIAJES 146.711
6. TRANSFERENCIAS Y GRANTS A CONTRAPARTES 200.000
7. COSTOS DE APRENDISAJE 14.266
SUB-TOTAL DE COSTOS DEL PROYECTO 1.630.656
GMS 115.737
TOTAL PROYECTO 1.746.393

Alianzas

El Proyecto tiene dentro de sus principales propdsitos, articular los distintos actores y poblacidn objetivo de la propuesta,
recoger buenas practicas, y gestionar el conocimiento. Del mismo modo, el conocimiento del contexto y la perspectiva de
analisis compartida entre el Estado, la sociedad civil y la cooperacion internacional permitiran recoger insumos para
fortalecer el desarrollo de la politica de reparacién, como una contribucion a la promocién a la construccion de la paz, que
pueda ser replicada en otras esferas del orden nacional. La continuidad de estas alianzas contribuird a enriquecer y
retroalimentar el propio programa y a potenciar el impacto de los resultados previstos en el mismo, favoreciendo su
sostenibilidad.

Bajo la orientacion del Comité de Direccidn, se buscara la coordinacion entre las diferentes instancias de la UBPD en el
proyecto, la coordinacidn del proyecto del PNUD y el delegado de ONU Derechos Humanos para el acompafiamiento
técnico. Asi mismo, estos tres equipos se coordinardn para prestar la asesoria técnica especializada segun la tematica.

Sera responsabilidad de la Especialista de Programa la interlocucién efectiva con los coordinadores territoriales,
favoreciendo asi las condiciones que permitan la implementacion efectiva de los proyectos que seran apoyados.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Riesgos y Supuestos

Se identifican entre otros riesgos los siguientes:

en los espacios
de articulacion

trabajo con sociedad civil.

de apoyo

Impact & i
# Description I del?'li:;e d Type Pro:ability Countermeasures / Mngt response Owner 3:::::?:; U::ztte Status
No se logra
tener acceso a Desarrollar una estrategia de
informacion coordlna'aon co'n'las organlzacpnes Coordinador/a
de fuentes no | 25-08- P=1 de la sociedad CIVIIyo)[rOSCOl.eC.tIVOS de proyecto y | Coordinador/a | 31-12- .
1 .. Other que puedan suministrar . .. Identificado
oficiales para 2021 1=3 . L . Equipo técnico | de proyecto 2021
informacién, para tener insumos
el lp'rc')ceso de gue permitan complementar la de apoyo
analisis y informacién de fuentes oficiales.
contrastacion.
No se puede Implerr?ent.a'r una estrat.egia de Coordinador/a
llevar a cabo | 25-08- P=1 comunicacion certera y efl'caz, Y€ e proyecto y | Coordinador/a | 31-12- -
2 .. Other logre convocar a los diferentes . . Identificado
actividades de 2021 1=2 i X Equipo técnico | de proyecto 2021
AR sectores de interés para llevar a
socializacion. cabo la socializacion. de apoyo
No se logra la
participacion de
todas las
instituciones
locales y Implementar una estrategia de | Coordinador/a
3 regionales. en 25-08- Other P=1 articulacifﬁn .bilatceral de I.a Unidad | de .proye’cto. y | Coordinador/a 31-12- Identificado
los espacios de 2021 1=2 con las instituciones regionales y | Equipo técnico | de proyecto 2021
articulacién y locales. de apoyo
coordinacién
para la
implementacion
de los PRB.
No se logra la
participacion de Implementar la activacion de | Coordinador/a
4 comunidades vy 25-08- Other P=1 mecar.nsm.o’s ya establfeudos”para la | de .proye’cto. y | Coordinador/a 31-12- Identificado
de sociedad civil 2021 1=3 coordinacién y articulacion de | Equipo técnico | de proyecto 2021
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Im i

# Description | deDr:::;e d Type ProE:;tiI:y Countermeasures / Mngt response Owner ::z;letctie:\'/ U;:satte Status

para la

implementacion

de los PRB.

En algunas de Evaluacion previa, con la

las regiones en participacion de las victimas, de las

las que se va a condiciones de seguridad en el

!‘:’Zj;;;abo fal territorio. Coordinador/a

L 25-08- P=1 de proyecto y | Coordinador/a | 31-12- -
5 | situacion de Other . L Identificado

orden  puiblico 2021 1=3 Disefio e implementacién de Equipo técnico | de proyecto 2021

puede afectar la protocolos de proteccién definidos | de apoyo

implementacién por la Unidad en conjunto con otros

del plan de actores para garantizar condiciones

trabajo. de seguridad.

La fluctuacion Presupuestar las actividades del

dela ’Fasa de Fluctuacion en la | provecto con una tasa de cambio ]

ca,mblo del tasa de cambio més conservadora. Coordinador/a
6 ddlar puede 25-08- Financial . o ) . de proyecto y | Coordinador/a | 31-12- Identificado

afectar el 2021 Reallltza.r un seguimiento financiero Equipo técnico | de proyecto 2021

presupuesto P=1 periddico al presupuesto que de apoyo

disponible para |=3 permita analizar el efecto de la

el Proyecto. fluctuacion en el presupuesto.

Retrasos en el

plan de trabajo

para el apoyo al

Comité de Contar con un plan de trabajo Coordinador/a

Es_cogenua del 30-11- p-1 concreFo que perm!ta llevar a cabo de proyecto y | Coordinador/a 1-12- 3
7 | Director/adela Other las acciones en el tiempo planeado . . Identificado

. 2022 |=3 . . . Equipo técnico | de proyecto 2022

Unidad de y garantizar el funcionamiento del de apoyo

Busqueda de Comité de Escogencia.

Personas

Desaparecidas.

Template Revision: December 2021

12



DocuSign Envelope ID: 32C5C2E2-71A1-42F9-BO9E7-D358CE89ADG4

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Participacion de las Partes Involucradas

El Proyecto, reconoce como grupos potencialmente afectados a las victimas individual y colectivamente consideradas, de
tal manera que el proceso contribuya a reducir la exclusidn y promover la ciudadania y la consolidacién del Estado de
Derecho tendientes a la convivencia y a la reconciliacion.

Para cumplir este objetivo, el Proyecto en su filosofia considera necesario transversalizar el enfoque de género y el enfoque
diferencial. Pues las mujeres y las comunidades étnicas se constituyen el mayor nimero de victimas en todos los territorios
con graves afectaciones, lo cual evidencia la necesidad de trabajar por el fortalecimiento de procesos que lleven a la no
repeticién de los hechos relacionados con el conflicto armado y garantizan la sostenibilidad de estos procesos.

Tanto el acompafiamiento técnico de las instituciones de manera articulada y coordinada como el desarrollo de
intervenciones y actuaciones del Proyecto, deben favorecer el empoderamiento organizacional para ayudar a generar
puentes de interlocucion entre ellos mismos y la comunidad, con el fin de cerrar y eliminar tensiones, generando o
reconstruyendo tejido social.

Cabe sefialar que se han establecido roles muy claros para la implementacion del Proyecto, en este sentido se definen las
competencias de los distintos espacios de toma de decision del Proyecto.

Cooperacidn Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto, por el momento, no contempla acciones de cooperacién sur-sur.
Soluciones digitales

A través de los diferentes sistemas de informacion de la UBPD, se ha creado una plataforma de seguimiento a casos de
personas reportadas como desaparecidas en el marco y en razén del conflicto armado, que implica que tanto funcionarios
del nivel nacional como del territorial, reporten las asesorias y acompafiamientos a las victimas que han puesto en
conocimiento ante la Unidad la desaparicién de sus familiares. Dicha plataforma permite hacer un seguimiento juicioso de
la labor del proceso de busqueda, prospeccidn, localizacion, exhumacion e identificacion plena de personas dadas por
desaparecidas.

La plataforma de seguimiento a casos de desaparicién forzada de la UBPD, se enmarca en la estrategia digital del PNUD a
través de la Via de transformacion digital 1 con el empoderamiento de ecosistemas digitales, el cual se centra en el uso de
tecnologias digitales para mejorar la experiencia de los socios del PNUD y responder a los desafios de desarrollo, que en
este caso responde a la necesidad de hacer seguimiento a los casos reportados ante la Unidad, con el fin de dar con el
paradero de las personas desaparecidas y asi garantizar el derecho a la verdad y a la reparacién de las victimas, cuyos
familiares se encuentran desaparecidos en el marco y en razén del conflicto armado.

Toda vez que esta plataforma busca a través de la digitalizacion, que la UBPD pueda hacer analisis y seguimiento relacionado
a: (i) datos referidos a la especificidad de los casos; (ii) nimero de victimas atendidas y acompafiadas; (iii) gestion
documental relacionada con los casos; (iv) las actuaciones extrajudiciales de la Unidad frente a la busqueda de personas
desaparecidas y (iv) memoriales sobre los procesos de busqueda de la Unidad en los diferentes territorios del pais.

Conocimiento
El proyecto prevé la generacién de productos de conocimientos tales como:
e Metodologia para la busqueda de personas desaparecidas en contextos complejos de busqueda y localizacion.
e Sistema del universo de victimas de la UBPD de desaparicidon forzada en el marco y en razén del conflicto armado.

e Informes técnico-forenses elaborados por la Direccion de Informacién y la Direccion Forense de la UBPD.
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e Piezas comunicativas disefiadas sobre los Planes Regionales de Busqueda de las regiones priorizadas por el
proyecto.

e Documentacién de casos de personas desaparecidas en el marco y en razén del conflicto armado en las zonas
priorizadas por el proyecto.

Sostenibilidad y Escalamiento

La estrategia de entrada del Proyecto tiene como punto de partida el Acuerdo Final de Paz, suscrito entre el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP, especialmente lo correspondiente al punto 5 (Victimas) en el que se crea el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No repeticidon, compuesto por tres mecanismos, siendo uno de ellos la “Unidad de Busqueda
de Personas dadas por Desaparecidas, complementado por el Decreto Ley 589 de 2017.

El proyecto se enmarca en la implementacion del Acuerdo de Paz, asi como en el Pacto 11 “Pacto por la Construccion de
Paz” del Plan Nacional de Desarrollo y los lineamientos del documento “Paz con legalidad”, desde el Pilar Participacién con
las acciones que promueve un didlogo social y la participacion de diferentes actores para la convivencia.

A partir de lo anterior se realizard un taller técnico, en el cual los equipos responsables de la implementacién de los Planes
Regionales de Busqueda de Buenaventura; Pacifico Sur; Oriente antioquefio y Alto y Medio Atrato en los respectivos
equipos territoriales, asi como representantes de la Subdireccién Técnica y Territorial, acuerden un plan operativo, que
permita garantizar las siguientes acciones:

e Estado del arte de la informacién.
e Necesidades de informacién complementaria y fuentes.

e Mapa de actores institucionales, de la sociedad civil y familiares, grupos étnicos y medios de
comunicacion.

e Acciones a seguir Cabe resaltar que se cuenta con un relacionamiento en territorio con OSC que han
participado en actividades relacionadas con los PRB y seguirdn participando en todas las fases del proceso
y actividades del proyecto.

V. GESTION DEL PROYECTO
EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD DE LOS COSTOS

Teniendo en cuenta los antecedentes del PNUD en materia de Justicia Transicional a través del Fondo de Justicia Transicional
del PNUD en el periodo 2008-2015 ha permitido identificar mecanismos idoneos de implementacion para lograr los mejores
resultados de las iniciativas apoyadas bajo un criterio de costo eficiencia.

En primer lugar, se destaca el proceso de disefio, implementacion y seguimiento conjunto de las iniciativas con las distintas
organizaciones e instituciones socias que incluyeron a mas de 40 instituciones del Estado colombiano y 936 organizaciones
sociales, especialmente organizaciones de victimas en los 21 territorios priorizados.

Esta metodologia permitié definir y alinear prioridades programaticas conjuntas a partir de las necesidades identificadas
por los distintos socios, permitiendo asi que los recursos técnicos, humanos y financieros se canalizaran a iniciativas
prioritarias para lograr un mayor impacto, complementando los esfuerzos de la institucionalidad y la sociedad civil en la
materia. El enfoque para la implementacién se basé en el desarrollo de capacidades técnicas y funcionales tanto de las
organizaciones como las instituciones socias, con el fin de promover la exigibilidad de derechos desde la sociedad civil y por
otra parte una respuesta efectiva desde la institucionalidad. En este sentido, se propone mantener este enfoque para el
trabajo a ser desarrollado por el proyecto presentado.

La evaluacién externa de medio término realizada al Fondo de Justicia Transicional en el aflo 2014, presenta evidencia de
los resultados obtenidos con la implementacién de este enfoque en el trabajo desarrollado con los diferentes grupos de
beneficiarios. A continuacidn se presentan las principales capacidades analizadas tanto en las instituciones como en la
sociedad civil, incluyendo a las organizaciones de victimas y comunidades en los municipios priorizados.
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Capacidades analizadas en las organizaciones de victimas: Capacidad de Recursos Humanos, Capacidad de Articulacidn,
Capacidad de Liderazgo, Capacidad de Gestion del Conocimiento, Capacidad de Divulgacién, Capacidad de Rendicion de
Cuentas.

INDICES DE CAPACIDADES

ICRH
5
4
IRC ICA
2
1
—— Promedio actual
0
Promedio 2011
ICD ICL
ICGC

Teniendo en cuenta los antecedentes realizados en materia de Justicia Transicional se puede afirmar que la estrategia
propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos disponibles en la medida que:

e Se cuenta con buenas practicas y lecciones aprendidas del PNUD de mas de 12 afios de implementacién de
iniciativas de construccion de paz y Justicia Transicional.

e Una ventaja comparativa de la estrategia propuesta por el PNUD se basa en que, se han promovido esfuerzos
locales eficaces para construir la paz y apoyar el desarrollo humano.

e Los productos y actividades, se han disefiado con el fin de apoyar y contribuir a las prioridades establecidas por la
UBPD en el contexto del post-acuerdo.

e El esquema de gestion de proyecto se realizard entre un equipo directivo, técnico, administrativo y operativo de
la UBPD y el PNUD.

e EIPNUD tendrd un equipo de asesores que trabajardn en coordinacidn con los equipos técnicos de la UBPD y ONU
Derechos Humanos y se encargaran de dar asesoria tematica especializado al equipo de profesionales encargado
de implementar el proyecto.

e Adicionalmente, los profesionales trabajardn articuladamente con las instancias que la UBPD determine y con el
PNUD.

e El proyecto se gestionara bajo las politicas y procedimientos de PNUD, en coordinacion con el equipo técnico de la
UBPD y ONU Derechos Humanos vy las directrices que emanen del mecanismo de gobernanza previstos en la
seccion de arreglos de gestion y gobernanza.

Gestion del Proyecto

Teniendo como punto de partida esta evidencia, se identifican diferentes mecanismos de implementacidn tanto directa
como indirecta que garantizan la calidad de los resultados esperados, teniendo presente como criterio la relacidn
costo/eficiencia.

e Implementacion directa:

En este caso las actividades seran planeadas y desarrolladas directamente por el equipo técnico del proyecto, asumiendo
directamente la identificacidon de proveedores de bienes y servicios y los procesos de contratacion asociados que incluyen
adquisiciones, reclutamiento de personal y gestion de misiones entre otros. Vale destacar que el Proyecto se apoyara en
mecanismos para facilitar la ejecucidon de los recursos como por el ejemplo acuerdos de largo plazo (Long Term Agreement)
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que permiten en muchos casos el desarrollo de acciones de manera rapida, incluso en regiones apartadas del pais en donde
la oferta de servicios es limitada. Esto resulta fundamental para el logro de resultados a nivel territorial.

Es importante sefialar, que estos mecanismos serdn utilizados en los casos en los cuales las contrapartes en la
implementacién no rednan las condiciones minimas para desarrollar las acciones previstas en el plan de trabajo.

e Implementacion indirecta:

En este caso, por el contrario, se asignaran los fondos especificos bajo diferentes figuras de Acuerdos de Parte Responsable
y Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor para ser ejecutados indirectamente por las organizaciones de la sociedad civil. Esta
modalidad de ejecucién serd considerada especialmente para el trabajo con las organizaciones de victimas, las
organizaciones acompafiantes y otras organizaciones sociales identificadas. Los recursos que sean asignados a este tipo de
organizaciones estaran sujetos a una evaluacién de capacidades para garantizar un manejo adecuado y transparente.

Frente a este punto, existe evidencia que permite concluir que la asignacion de recursos a las contrapartes que hacen parte
de la poblacién objetivo del proyecto tiene un efecto en términos del impacto esperado, especialmente en relacién con el
desarrollo de capacidades técnicas y funcionales (liderazgo, coordinacién entre otras) que generan nuevas condiciones para
el desarrollo.t”

A continuacion, se describen las organizaciones que han sido identificadas para apoyar la implementacién del proyecto en
las diferentes actividades que han sido definidas en el plan de trabajo multianual:

Acuerdos de Parte Responsable

1. La Red de Programas de Desarrollo y Paz —
REDPRODEPAZ.

2. Colectivo Sociojuridico Orlando Fals Borda.

e  Clausulas Estandar

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto serdn administrados de acuerdo con el reglamento financiero del
PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en ddlares estadounidenses. Todo interés devengado
atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD vy sera utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USS) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto
en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizard a través de revisién
presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion del proyecto, realizard un
analisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha
sido realizado, acompafiando a la comunicacidn, la ficha de depdsito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que
se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios
de apoyo general a la gestion (GMS). Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto, todos
los gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la

W Ver “Evaluacién de medio Término — Fondo de Justicia Transicional 2014”.
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Implementacidn, se incorporaran en el presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria
pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta condicionada al
compromiso formal por parte del organismo de ejecucién, que dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus
propésitos, hasta la finalizacion de las actividades del proyecto. La gerencia del proyecto sera responsable de la localizacion
y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial, ni
simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del presente
proyecto. La inclusién del logo y nombre del PNUD en los medios de divulgacion serd objeto de consulta al PNUD y los
organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Auditoria: La Contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

e Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV)

El proyecto contempla la asignacion de acuerdos de subvenciones de bajo valor — LVG (por su sigla en inglés) a ser suscritos
con organizaciones de la sociedad civil. En el marco del proyecto los LVG tendrdn como objetivo principal el fortalecimiento
de estas organizaciones (especialmente organizaciones de mujeres y organizaciones de base territorial) que participan en
los diferentes mecanismos creados por la institucionalidad. Estas serdn organizaciones sin animo de lucro, corporaciones,
organizaciones comunitarias, juntas de accidén comunal y otros colectivos que desarrollen actividades que contribuyan a los
productos respectivos.

En este sentido el Comité Técnico serd el drgano encargado de adelantar lo siguiente:

1. Establecer los requerimientos del LVG de acuerdo con las necesidades identificadas.

2. Adelantar el proceso de suscripcién de LVG a través de una convocatoria publica.

3. Realizar el proceso de revisidn de las propuestas.

4. Validar las evaluaciones de capacidades que sean adelantadas.

El acompafiamiento por parte del comité estara documentado en las respectivas actas de acuerdo con el procedimiento
sefialado anteriormente.

La ubicacién geografica, el nUmero total de acuerdos y los montos sobre los que se realizaran los LVG estaran determinados
por las necesidades identificadas. El comité técnico del proyecto junto con la aprobacion de la suscripcién del acuerdo
debera determinar la organizacion con la que se firmard el acuerdo, buscando una gestién eficiente y equitativa de los
recursos en funcién de los beneficiarios del proyecto, y tomando siempre como referencia los requisitos definidos por el
PNUD en términos de elegibilidad de los gastos.

El equipo técnico del PNUD, en articulacién con los demas socios del proyecto, acompafiara la ejecucion de los LVG desde
el componente técnico como financiero. Este proceso serd parte fundamental del proceso de representacion judicial que
lleven las organizaciones con las que se suscriba LVG en el marco del presente programa. Asi mismo, procurara la
articulacion con otras instancias que aportan al proceso de fortalecimiento organizacional.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD:

CPD 2015-2020 - OUTCOME 21- Pronta recuperacion y regreso rapido a vias sostenibles de desarrollo en situaciones posteriores a conflictos y desastres (paz & conflictividades)

CPD 2020 - 2024 - OUTCOME 3.5 Los organismos de vigilancia, control, con funciones jurisdiccionales, de esclarecimiento y de investigacion judicial y no judicial fortalecen sus capacidades
para la atencion de poblacion priorizada y la administracidn de justicia con enfoque diferencial, con la contribucion del Equipo Pais de la ONU a los esfuerzos del Estado.

Outputs: 3.5.1, 3.5.2, 3.5.3, 3.5.4, 3.5.5

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD incluyendo metas y la linea de base:

IND 3.5.1 Numero de instituciones nacionales y locales con fortalecimiento de capacidades para atender los mecanismos de reparacion de las victimas, incluida la justicia transicional, los
servicios de seguridad orientados a la comunidad y los mecanismos de supervision.

Linea de base: 64

Meta: 65

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

UNDP Strategic Plan 2.2.3 Capacities, functions and financing of rule of law and national human rights institutions and systems strengthened to expand access to justice and combat
discrimination, with a focus on women and other marginalized groups.

Numero y Titulo del Proyecto en Atlas: 00137655 - Implementacion de los Planes Regionales de Busqueda.

LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS ) Afio Afio Afo METODOLOGI’A’Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS PRODUCTO Valor Ao FINAL RECOLECCION DE DATOS
2021 2022 2023
Producto 1
Capacidad institucional
fortalecida en la 1.1 # de censos de
gestiony lugares de
procesamiento de inhumacién oficiales | Documento de censo 0 2021 1 2 1 4 Sumatoria que aparece en el Censo.
informacién sobre las | y no oficiales en los
personas dadas por PRB.
desaparecidas, en el
marco de los PRB.
1.2 # de lugares de Documento de lugar Sumatoria que aparece en la
inhumacién . .. 0 2021 0 1 0 1 documentacion del lugar de
. . de inhumacién . L
intervenidos inhumacion
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1.3 # de personas
que buscany que
participan en los

Sumatoria de victimas que aparecen

acciones articuladas
frente a los PRB
formulados.

comunicacion oficial.

. Listados de ) .
espacios de . . 2021 25 100 25 150 registrados en los listados de los PRB
g asistencia .
socializaciony de la Unidad.
construccién en los
PRB.
1.4 # de fuentes de Base de datos de
informacion oficial y | fuentes de Sumatoria del total de fuentes
- . L 2021 0 2 2 4 . -
no oficial informacion consultadas oficiales y no oficiales.
consultadas. consultadas
1.5 # de personas no
identificadas (PNI) y | Base de datos de
personas fuentes de Sumatoria del total de fuentes
identificadas no informacién 2021 0 5 0 5 consultadas oficiales y no oficiales. Y
entregadas (PINE) en | consultadas y levantamiento de informacion en
tres (3) cementerios | exploracion en terreno.
del Pacifico terreno.
narifiense
2.1 # de espacios de
socializacién y
Producto 2 validacion de PRB, Listados de Sumatoria de espacios de socializacion
Consolidada una con entidades . . 2021 4 8 4 16 L P
X asistencia y validacion.
estrategia de estatales,
coordinacion organizaciones de
interinstitucional y de | sociedad civil.
participacion de 2.2 # de entidades
famllléres', estafca.les que Listados de . '
organizaciones, participan en . . Sumatoria de entidades estatales
) . . asistencia o 2021 4 4 4 12 .
colectivos, acciones articuladas L, - articuladas a los PRB.
. comunicacion oficial.
comunidades, frente a los PRB
plataformas y otros formulados.
actores en el marco de | 2.3 # de
los PRB organizaciones de
sociedad civil que Listados de Sumatoria de organizaciones de la
participan en asistencia o 2021 4 8 4 16 sociedad civil que participan en la

implementacién de los PRB.
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2.4 Estrategia de
comunicaciony

Estrategia de

Una estrategia de comunicacion vy

en el marco del Plan
Regional de Busqueda
del Pacifico Narifiense
de la UBPD.

relacién con labores
basicas de
documentacion de
lugares de interés
forense.

conocimientos

pedagogia disefiada ;deaugr;;?acE:eyﬁada 2021 0 ! 0 ! pedagogia disefiada e implementada.
e implementada.
2.5 # de mujeres que
participan en los Listados de Sumatoria de mujeres que participan
espacios de asistencia 2021 20 130 60 210 en los espacios de socializacidon y
socializacién y validacion.
validacién.
2.6 # de victimas que
participan en la . . I -
implementacion de Lls.tados-de 2021 0 150 150 300 Suma-torla de V|ct|.r?as que participan
los PRB asistencia en la implementacion de los PRB.
(REDPRODEPAZ)
2.1 No.
Producto 3 ue bzsiznpersgt:as
Impulsada la busqueda garticipan ez ﬁos Sumatoria de personas que participan
huma‘mt‘ar.la ¥ espacios de Listado de asistencia 2022 0 0 90 90 en la mplementauoh de las acciones
extrajudicial de e del proyecto relacionadas al PRB
ersonas dadas por socializacion y Pacifico Narifiense
P ) P construccion en los
desaparecidas en el PRB
contexto y en razén ’
del conflicto armado 2.2 Nivel de
con el apoyo de apropiacion de las
sociedad civil, personas
comunidades participantes en Nivel de apropiacién de las personas
indigenas, y espacios de articipantes de conocimientos en
idad P - - Pruebas de ) . P ”p .
comunidades negras formacién en 2022 0 0 Medio-Alto | Medio Alto | relacion con labores basicas de

documentacion de lugares de interés
forense
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Producto 4

Asistida la transicion
de direccion de la
Unidad de Busqueda
de Personas dadas por
Desaparecidas con un
proceso publico
transparente y 4gil en
apoyo a la labor del
Comité de Escogencia.

4.1 Numero de
postulaciones de
candidatas/os para
ser director/a de la
Unidad de Busqueda
de personas
desaparecidas

- Candidatos/as
registrados en la
plataforma de
seleccion dispuesta.

0 2022

10 10

Sumatoria de

postulaciones de
candidatas/os para ser director/a de la
Unidad de Busqueda de personas

desaparecidas

VL. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

las buenas practicas y las lecciones aprendidas de

el marco de la

experiencias entre cada una de las

Humanos

- Asociados Costo
Actividad de L . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)
ONU Derechos
Reuniry analizar datos sobre el progreso realizado en Humanos
Seguimiento del progreso comparacién con los indicadores de resultados que Trimestralmente, o La gerencia del provecto analizara UBPD
& Prog aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF segun la frecuencia & . proy REDPRODEPAZ
en el logro de los . L . . cualquier demora que afecte el . N/A
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del | que se requiera para Colectivo
resultados - o avance esperado del proyecto. L
proyecto en relacién con el logro de los productos cada indicador. Sociojuridico
acordados. Orlando Fals
Borda
Identificar  riesgos  especificos ue ueden
& P d P . ONU Derechos
comprometer el logro de los resultados previstos. . . e
. j . L La gerencia del proyecto identificara Humanos
Identificar y monitorear medidas de gestiéon del ) X .
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye los riesgos y tomara medidas para UBPD
Monitoreo y Gestion del g' . g gos. v . controlarlos. Se mantendra un REDPRODEPAZ
. medidas de monitoreo y planes que se pueden haber Trimestralmente . . o . N/A
Riesgo . . . . ) registro activo para el seguimiento de Colectivo
exigido segun los Estandares Sociales y Ambientales . . - . S
o, L los riesgos identificados y las medidas Sociojuridico
del PNUD. Las auditorias se realizaran conforme a la
- o . tomadas. Orlando Fals
politica de auditoria del PNUD para gestionar el Borda
riesgo financiero.
. Se captardn en forma periddica los conocimientos, | Al menos una vez en Se promovera un intercambio de ONU Derechos
Aprendizaje N/A
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Proyecto)

y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de
asegurar una elaboracién del presupuesto realista

calidad o a un progreso mas lento de
lo esperado y acordara medidas de

. Asociados Costo
Actividad de L . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)
otros proyectos y asociados en la implementacion y implementacion del organizaciones que participen en los 4 UBPD
se integraran al presente proyecto. proyecto planes regionales de busqueda que se REDPRODEPAZ
implementaran en el marco del Colectivo
proyecto. Sociojuridico
Orlando Fals
Borda
La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se
, . utilizaran para la toma de decisiones
Se valorard la calidad del proyecto conforme a los informadas a fin de meiorar el
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar desempefio del bro ectJo Estos
Calidad Anual del sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia Anual . P . proy : NA NA
. . ajustes seran reportados en la
Proyecto para apoyar la toma de decisiones que facilite las )
. plataforma corporativa del PNUD para
mejoras relevantes. . .
informar sobre los cambios
sustantivos que comprometan los
estandares de calidad (QA).
. . . . La Junta Directiva del Proyecto
. Revisidn interna de datos y evidencia a partir de - -
Revisar y Efectuar ) . debatira los datos de desempeiio,
. todas las acciones de monitoreo para asegurar la | Al menos una vez por . . .
Correcciones en el curso . . o riesgos, lecciones y calidad que se NA NA
_, toma de decisiones informadas. afo e, .
de accién utilizaran para corregir el curso de
accion.
Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos , ONU Derechos
y . v . El PNUD sera responsable de
sobre el progreso realizado que reflejen los . . - Humanos
. consolidar toda la informacién de los
resultados logrados de conformidad con las metas Anual v al finalizar el informes que se presentaran a la UBPD
anuales definidas de antemano en cuanto a y .q . P . s REDPRODEPAZ
Informe del Proyecto e g proyecto (Informe Junta Directiva que incluira la . N/A
productos, un resumen anual sobre la calificacién de . . ., Colectivo
) ) . Final) informacion presentada por cada una L
la calidad del proyecto, un registro de riesgos L . Sociojuridico
. . >, de las organizaciones socias de la
actualizado, con medidas de mitigacién, y todo . ,, Orlando Fals
. L s implementacién.
informe de evaluacion o revisién preparado durante Borda
el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir .
i omo de g proyect ( NN La Junta Directiva del Proyecto
Revision del Proyecto la Junta Directiva del Proyecto) efectuard revisiones y L
o . - . debatira toda inquietud referente a la
(Junta Directiva del periddicas del proyecto para evaluar su desempefio Una vez al afio NA NA
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. Asociados Costo
Actividad de L . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)

durante la vida del proyecto. En el transcurso del
ultimo afo del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revisidon final del proyecto para captar las
lecciones  aprendidas y  debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los resultados
del proyecto y las lecciones aprendidas con los
actores relevantes.

gestidn para abordar las cuestiones
identificadas.
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VIL. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL%

Es necesario identificar, estimar y costear en el presupuesto del proyecto bajo el/los productos relevantes, todo lo que se prevé a modo de costos programdticos y operativos en apoyo del
proyecto. Ello incluye actividades en apoyo directo del Proyecto como, por ejemplo, comunicacion, recursos humanos, adquisiciones y contrataciones, finanzas, auditoria, asesoramiento
en politicas, aseguramiento de la calidad, informes, gestion, etc. En el documento de proyecto deben incluirse con total transparencia todos los servicios directamente relacionados con el

mismo.
Presupuesto Previsto por Ao PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
2021 2022 2023 . Fuer\te fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
1.1 Actividad: Recolectar,
.gestlonar. y analizar Servicios
informacién para la
elaboracién e contractuales,
. ., . 0 159.342 12.700 PNUD MPTF viajes, eventos, 172.042
Producto 1 implementacién del registro apeleria. gastos

Output 00128029: Capacidad nacional de fosas, P p . '8 .

s e R L logisticos, equipos

institucional fortalecida en la cementerios ilegales, y

gestion y procesamiento de sepulturas.

informacion sobre las personas
dadas por desaparecidas en el 1.2 Actividad: Aportar a la
marco de los PRB. construccion del universo de
GEN: 2 las personas dadas por .
desaparecidas en el contexto servicios
, . 0 3.600 900 PNUD MPTF contractuales, 4.500

y en razoén del conflicto viaies. equinos
armado, mediante la gestion, J€s, equip
recoleccidn y andlisis de
informacidn.

2 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

3 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacidn, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En
otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podrd aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea
simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Presupuesto Previsto por Ao

PRESUPUESTO PREVISTO

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
2021 2022 2023 . Fuepte fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
Servicios
L. contractuales,
1.3 Actividad: Impulso a la 0 75.481 15.000 PNUD MPTF viajes, eventos, 90.481
identificacién de PDD. ,
papeleria, gastos
logisticos, equipos
1.4 Actividad: Servicios
Caracterizacion y censo de contractuales,
fosas y cementerios ilegales 0 0 0 OFB MPTF viajes, eventos, 0
en el Pacifico Narifiense - papeleria, gastos
Orlando Fals Borda (inactiva) logisticos, equipos
Subtotal para el Producto 1 0 238.423 28.600 267.023
Producto 2:
Output 00128030: Consolidada una
. n?str.ateg.la de coordma'cl.on .. | 2.1 Actividad: Implementar Servicios
interinstitucional y de participacion .
de familiares. organizaciones la Estrategia de contractuales,
L 8 X ’ Relacionamiento 0 49.458 40.000 OFB MPTF eventos, 89.458
colectivos, comunidades, - ,
Institucional de la UBPD en papeleria, gastos
plataformas y otros actores en el . ‘o
los territorios de los PRB. logisticos
marco de los PRB.
GEN: 2
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Presupuesto Previsto por Aiio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
2021 2022 2023 . Fuef1te fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
2.2 Actividad: Desarrollar Servicios
estrategias de comunicacion contractuales,
, 568 100.000 24.465 PNUD MPTF viajes, eventos, 125.033
y pedagogia en los ,
o papeleria, gastos
territorios. . .
logisticos, equipos
Costos de
personal, viajes,
2.3 Actividad: Seguimiento y evintec::;glit(ossede
acompafiamiento técnico. 0 130.171 62.585 PNUD MPTF .p 192.756
(Costos Operativos) incluye una
reserva de 2.500
USD para
auditoria)
2.4 Actividad: Brindar servicios
acompafiamiento técnico a la contractuales,
. L 569.235 43.012 REDPRODEPAZ MPTF eventos, 612.247
implementacion de los PRB — apeleria. gastos
REDPRODEPAZ. papeieria, g
logisticos
Subtotal para el Producto 2 568 848.864 170.062 1.019.495
Producto 3 3.1 Actividad: Fortalecer la
Output 00134112 participacion de los Consejos
Impulsada la busqueda Comunitarios y resguardos Servicios
humanitaria y extrajudicial de indigenas, a través de la contractuales,
personas dadas por desaparecidas | sanacién y armonizacion del 142.376 OFB ACCD eventos, 142.376
en el contexto y en razon del territorio para generar papeleria, gastos
conflicto armado con el apoyo de | condiciones de confianza en logisticos
sociedad civil, comunidades la institucionalidad y acceso
indigenas, y comunidades negras | a lugares de interés forense.
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Presupuesto Previsto por Aiio

PRESUPUESTO PREVISTO

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
2021 2022 2023 ' Fuefite fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
en el marco del Plan Regional de | 3.2 Actividad: Desarrollar
Busqueda del Pacifico Narifiense de | accidnes propias de ruta de
la UBPD. busqueda de personas =
. Servicios
desaparecidas: aportar al
GEN: 2 universo de personas contractuales,
’ : P ) 78.067 PNUD ACCD viajes, eventos, 78.067
desaparecidas, ubicary ,
papeleria, gastos
documentar lugares de . .
. , . logisticos, equipos
interés forense; e impulsar la
identificacion de cuerpos
recuperados.
3.3 Actividad: Promover la
articulacion entre
organizaciones de sociedad Viajes, eventos,
civil e Instituciones 62.027 PNUD ACCD papeleria, gastos 62.027
nacionales y regionales para logisticos, equipos
la implementacién del PRB
en el Pacifico Narifiense.
Subtotal para el Producto 3 0 0 282.470 282.470
Producto 4 4.1 Actividad: Construir un
Output 134157 equipo de apoyo para
Asistida la transicion de direccion | garantizar el proceso de
de la Unidad de Busqueda de convocatoria, proceso de .
Personas dadas por Desaparecidas | seleccion, entrevistas Viajes, eventos,
por besap: e v 53.125 PNUD MIN JUSTICIA | papeleria, gastos 53.125
con un proceso publico transparencia del Comité de L
L. . . logisticos
transparente y agil en apoyo ala | Escogencia del Director/a de
labor del Comité de Escogencia. |la Unidad de Busqueda de
Personas Dadas por
GEN: 2 Desaparecidas.
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Presupuesto Previsto por Ao PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
2021 2022 2023 . Fuefite fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto

4.2 Actividad Promover la

articulacién entre

organizaciones e

instituciones para garantizar

| funci ient |

el funcionamiento de 8.543 PNUD MIN JUSTICIA | Costos de personal 8.543

Comité de escogencia para la

seleccién del director/a de la

Unidad de Busqueda de

Personas dadas por

Desaparecidas- UBPD.

Subtotal para el Producto 4 0 0 61.668 61.668
Costo de Apoyo (GMS 5%) MIN JUSTICIA 3.083
Costo de Apoyo (GMS 8%) ACCD 22.598
Costo de Apoyo (GMS 7%) MPTF 90.056
TOTAL | 1.746.393
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

v

COMITE DIRECTIVO
- Direccién general UBPD.
- Gerencia del PNUD o sus delegados.
- Representante Alta Comisionada de Derechos Humanos.
- Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCD)

- Ministerio de Justicia y del Derecho

|

COMITE TECNICO
- Cooperacion internacional UBPD.
- Coordinador del proyecto PNUD
- Acompainamiento técnico ONU Derechos Humanos

!

COORDINACION DEL PROYECTO
e Equipo de implementacién del proyecto.

e Técnico, administrativo y de monitoreo

!

ORGANIZACIONES SOCIAS DEL PROYECTO
PARTES RESPONSABLES
e REDPRODEPAZ

e Colectivo Sociojuridico Orlando Fals Borda

Se han establecido roles muy claros para la implementacion del Proyecto, en este sentido se definen las competencias
de los distintos espacios de toma de decisién del Proyecto.

Comité de Direccidn: estara conformado por la Direccién General de la UBPD, la Gerencia del PNUD y la Representante
de la Alta Comisionada de Derechos Humanos. Sera el érgano encargado de dar orientacion estratégica y tendra
facultades para tomar decisiones en los ambitos técnicos, administrativos, operativos y financieros durante la ejecucién
del programa. Se reunira de manera mensual o cuando se estime necesario.

Comité Técnico: estara conformado por los mismos socios del programa. Se reunira de manera mensual. Sera el drgano
encargado de la efectiva ejecucion del programa a nivel nacional y tendra capitulos locales para facilitar la articulacion
con el territorio.

Equipo de trabajo: sera un equipo técnico y administrativo conjunto conformado por funcionarios de los socios del
programa, quienes trabajaran de manera articulada y coordinada.
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El programa estara coordinado y articulado de manera permanente por la UBPD, el PNUD y ONU Derechos Humanos
quienes ademas, buscaran la coordinacidn con organizaciones de la sociedad civil y cooperantes que ejecuten iniciativas
similares o complementarias en temas de Satisfaccion de los Derechos de las victimas.

1X. CONTEXTO LEGAL

Opcidn a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance
Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacion”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacién requerida para garantizar
la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

PNUD (DIM)

1. ElI PNUD como Asociado en la Implementacién cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema
de Gestidn de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]* [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de
Proyecto]® se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista
consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y que ningun fondo del PNUD recibido
envirtud del documento de proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse
en https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list Esta disposicion debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Sereforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http://www.undp.org/secu-
srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacidn: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestidn o mitigacidn para
que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno
para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacidn, manejara cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de acuerdo con
sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

4 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

5 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o una agencia
especializada.
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6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello
incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y documentacion.

7. EI'PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

b)

c)

d)

De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccién de cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que
se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando sea
necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se requiere en este
documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-
receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor (cada uno de ellos una "sub-parte" y conjuntamente "sub-
partes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por
parte de las subpartes, y otras entidades que participen en la ejecucion del Proyecto, ya sea como contratistas o
subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos en el marco del Documento de
Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades en el marco de este Documento de Proyecto, cada una de las subpartes
cumplird con las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccidn contra la explotacion y el abuso sexual" ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que afecten a
la realizacidn de las actividades en el marco de este Documento de Proyecto, en la ejecucion de las actividades, cada
una de las subpartes no incurrira en ninguna forma de acoso sexual ("AS"). El acoso sexual se define como cualquier
conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como ofensiva o
humillante, cuando dicha conducta interfiere en el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un
entorno de trabajo intimidatorio, hostil u ofensivo. El AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en relacién con el
trabajo. Aunque normalmente implica un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de un Unico incidente.
Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en cuenta la perspectiva de la persona que
es objeto de la conducta.

En la realizacién de las actividades previstas en el presente documento de proyecto, cada una de las subpartes
debera (en lo que respecta a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (en lo que respecta a las actividades
de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar dichas
normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacion eficaces. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncia de
irregularidades/proteccién contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplina e investigacion. En linea con
esto, las subpartes tomaran y exigirdn que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en el marco
de este Documento de Proyecto, se involucren en AS o EAS;

(i) Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacién sobre la prevencidny la respuesta al ASy al EAS; cuando
las subpartes no hayan establecido su propia formacion en materia de prevencion del AS y del EAS, las subpartes
podran utilizar el material de formacién disponible en el PNUD;

(iii) Informar y supervisar las denuncias de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya sido informado o
haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de estas;
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f)

g)

h)

k)

(iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las victimas; y

(v) Registrar e investigar de forma rapida y confidencial cualquier denuncia lo suficientemente creible como para
justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara al PNUD de las alegaciones recibidas y
de las investigaciones que esté llevando a cabo ella misma o cualquiera de sus subpartes con respecto a sus
actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra al PNUD informado durante la investigacion
realizada por ella o por cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacidn (i) no ponga en peligro
el desarrollo de la investigacién, incluyendo, pero sin limitarse a ello, la seguridad de las personas, y/o (ii) no
contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, la subparte correspondiente informara al PNUD
de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras entidades a raiz de la investigacion.

Cada una de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando el PNUD o
cualquier parte que actie en su nombre le solicite dicha confirmacion. El incumplimiento de lo anterior por parte
de la subparte correspondiente, segiin lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspension o terminacion
del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades del proyecto que
lleven a cabo se realicen de forma coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD y se asegurara de
que cualquier incidente o problema de incumplimiento se comunique al PNUD de acuerdo con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores
en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestién
financiera, lucha contra la corrupcidn, lucha contra el fraude, lucha contra el lavado de dinero y la financiacion del
terrorismo se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas, (b) Politica del PNUD contra el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo y (c) Directrices
de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacion pertinente y el
acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las
condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién
en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultard con la parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado en la
Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de
fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado vy las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcion 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
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m)

bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuirad o limitara las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacidon con el proceso de seleccidén o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ninglin honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperard con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por
que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se
incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Clausulas especiales. En caso de que el gobierno comparta los costos a través del proyecto, deberan incluirse las siguientes

cldusulas

1.

El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD.

El valor del pago, si se realiza en una moneda distinta al délar estadounidense, se determinara aplicando el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. Si se produjera una modificacién del tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, se ajustara
en consecuencia el valor del saldo de los fondos que se mantenga en ese momento. Si, en tal caso, se registra una
pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informara al Gobierno con el fin de determinar si el Gobierno podria
proporcionar alguna financiacion adicional. En caso de que no se disponga de dicha financiacion adicional, el PNUD
podra reducir, suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

Elanterior calendario de pagos tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen por adelantado a la ejecucion
de las actividades previstas. Podrd ser modificado para que sea coherente con el progreso de la ejecuciéon del
proyecto.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, normas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en ddlares estadounidenses.

Si se prevén o se realizan aumentos imprevistos de los gastos o de los compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, a la fluctuacion de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentara
oportunamente al gobierno una estimacién suplementaria que indique la financiacién adicional que sera necesaria.
El Gobierno hara todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si la financiacién
adicional requerida de acuerdo con el parrafo 6 anterior no se obtiene del Gobierno o de otras fuentes, la asistencia
que se prestara al proyecto en virtud del presente Acuerdo podra ser reducida, suspendida o terminada por el PNUD.

Cualquier ingreso por intereses atribuible a la contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD vy se utilizara de
acuerdo con los procedimientos establecidos por el PNUD. De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta
Ejecutiva del PNUD, la contribucidn se imputara:

a) 5% a la recuperacion de los costos de la prestacion de apoyo a la gestion general (GMS) por la sede del PNUD y
las oficinas en los paises

b) El coste directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (DES) prestados por el PNUD y/o una entidad
ejecutora/socio de ejecucion.
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9. Lapropiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con la contribucion correspondera al PNUD. Las
cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por parte del PNUD se determinaran de conformidad con las
politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el
reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."

Xl ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto.

2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental.

3. Anadlisis de Riesgo.

4. Evaluacion de Capacidades.

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales.
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Mandato estandar del PNUD para la
Junta de Proyectos de "Apoyo al Fortalecimiento Institucional y de la Sociedad Civil
para la Lucha Contra la Impunidad de la Desaparicion de Personas en el Marco del
Conflicto Armado y para el Proceso de Busqueda e Identificacion desde la Perspectiva
de las Victimas" — 00137655

l. Fondo

Todos los proyectos del PNUD deben regirse por una junta o comité de multiples interesados establecido para
examinar el desempefio sobre la base de los indicadores de supervision y evaluacion establecidos y las cuestiones
de aplicacidn de alto nivel para garantizar la calidad de la obtencién de resultados. A los efectos del presente TdR
y para garantizar la normalizacidn, en lo sucesivo, en lo que respecta a la documentacién del proyecto, dicho
organismo solo serd referido por uno de los dos nombres: «Junta de Proyecto» o «Project Steering Committee».
La Junta de Proyectos es el 6rgano de supervision mas antiguo y dedicado a un "Proyecto de Desarrollo" del PNUD,
que se define en el PPM como un instrumento en el que el PNUD "mejora los productos en los que el PNUD tiene
la responsabilidad del disefio, la supervision y la garantia de calidad de todo el proyecto".

Il. Deberes y responsabilidades
Las dos funciones destacadas (obligatorias) de la Junta de Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alto nivel del proyecto (como se explica en la seccion "Proporcionar supervisién" del
PPM). Esta es la funcidn principal de la Junta de Proyecto. La Junta de Proyectos examina las pruebas del
desempeio de los proyectos sobre la base de la supervision, la evaluacidn y la presentacién de informes,
incluidos los informes sobre la marcha de los trabajos, los informes de supervisién de las misiones, las
evaluaciones, los registros de riesgos, las evaluaciones de calidad y el informe de ejecucién combinado.
La Junta de Proyecto es el principal organismo responsable de tomar las medidas correctivas necesarias
para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Y su funcidn incluye la supervisién de las
evaluaciones anuales (y seglin sea necesario) de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto,
y las decisiones / acuerdos relacionados sobre cualquier accién de gestion o medidas correctivas para
abordarlos de manera efectiva.

La Junta de Proyectos también desempefia la funcién de garantizar la calidad de las decisiones de
negociaciéon del proyecto informadas, entre otros aportes para la evaluacién de la calidad del proyecto.
En esta funcidn, la Junta es apoyada por el asegurador de calidad, cuya funciéon es evaluar la calidad del
proyecto en funcion de los criterios estdndar corporativos. Esta funcién es desempefada por un oficial de
programa o de supervisién y evaluacién del PNUD, para mantener la independencia del director del
proyecto independientemente de la modalidad de ejecucién del proyecto.

La Junta de Proyecto revisa las actualizaciones del registro de riesgos del proyecto.

2) Aprobacion de decisiones clave de ejecucién de proyectos (como se explica en la seccion "Gestionar el
cambio" del PPM). La Junta de Proyectos tiene una funcién secundaria igualmente importante en la
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NS/
aprobacion de ciertos ajustes por encima de los niveles de tolerancia previstos, incluidas las revisiones
programaticas sustantivas (enmiendas importantes/menores), las revisiones presupuestarias, las
solicitudes de suspensién o prdrroga y otros cambios importantes (con sujecién a las necesidades
adicionales de los asociados y donantes de financiacion).

NS

@

La Junta de Proyectos es responsable de tomar decisiones de gestidn por consenso cuando sea necesario, incluida
la aprobacion de los planes y revisiones del proyecto, y las decisiones del gerente del proyecto. La Junta del
Proyecto aprueba los planes de trabajo anuales y revisa las actualizaciones de la tabla del registro de riesgos del
proyecto.

Dentro de las disposiciones generales de gobernanza y gestiéon del proyecto, el papel de la Junta tiene dos
funciones claves: («Supervision de alto nivel del proyecto» y «Aprobacion de las decisiones clave de ejecucion del
mismo») es distinto de las funciones de las entidades que participan en la ejecucion de la estrategia, a saber, el
socio ejecutante (PI), las partes responsables (si procede), proveedores de servicios y personal del proyecto.

El siguiente diagrama describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en la
capa de "supervision / aprobacion de decisiones clave de ejecucion" y la capa de "implementacion" de la
estructura del proyecto.

Diagrama 1 - Figura estandar de la estructura de la organizacién del proyecto con respecto a los roles de supervisién y
aprobacion e implementacion
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En los casos en que el PNUD o una entidad gubernamental nacional desempefien simultdneamente funciones y
estén representadas en ambos niveles de la estructura de la organizacién del proyecto, la entidad debe tratar de
separar sus funciones de supervision y de ejecucién. Es importante tener en cuenta: 1) un arreglo institucional
interno satisfactorio para la separacion de las funciones de supervision y ejecucién en los diferentes
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departamentos de dicha entidad y; 2) lineas claras de responsabilidad, presentacién de informes y rendicion de
cuentas dentro de la entidad entre sus funciones de supervisidn e implementacion.

A fin de garantizar la rendicién de cuentas final del PNUD, las decisiones de la Junta deben adoptarse de
conformidad con la_programacion de Quality Standards for que garantizarad la gestién de los resultados del
desarrollo, la mejor relacidon calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la eficacia _y la
competencia internacional. Una Junta de Proyecto efectiva necesita datos creibles, evidencia, garantia de calidad
e informes para ayudar a la toma de decisiones (consulte la siguiente seccion sobre funciones de apoyo a la Junta).
La Junta de Proyectos debe ser responsable de protegerse contra los conflictos de intereses y el fraude.

Las responsabilidades especificas de la Junta incluyen las siguientes:

e Proporcionar orientacion y direccidn generales al proyecto, asegurandose de que permanezca dentro de
las limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusién social (LNOB) en la
implementacién del proyecto;

e Examinar el rendimiento del proyecto sobre la base de la supervisidn, la evaluacién y la presentacion de
informes, incluidos los controles de garantia de calidad estdndar, los informes de progreso, los registros
de riesgos, los informes de verificacién/auditoria al azar y el informe de ejecucién combinado;

e Abordar cualquier problema de alto nivel planteado por el gerente y la garantia del proyecto;

e Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar
posibles medidas de mitigacién y gestidn para abordar riesgos especificos (incluida la garantia del
cumplimiento de las Normas Sociales y Ambientales del PNUD, el fraude/corrupcion, la explotacion vy el
abuso sexuales y el acoso sexual);

e Acordar o decidir sobre las tolerancias del director de proyecto segin sea necesario, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar
direccion y decisiones para situaciones excepcionales en las que se exceden las tolerancias del director de
proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos por
el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacién de un proyecto, si es necesario; (tenga en cuenta que
en el caso de los proyectos del FMAM y el Marco de Cooperacién Mundial es el PNUD el que decide
suspender o cancelar el proyecto y sélo se informa/consulta a la Junta de Project) .

e Proporcionar direccién de alto nivel y recomendaciones a la dependencia de gestién de proyectos para
garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de conformidad con los planes.

e Recibiry abordar las quejas a nivel de proyecto, incluida la supervisidn de cualquier mecanismo especifico
de cumplimiento y respuesta (o queja) de las partes interesadas que se hayan establecido para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos efectivos para plantear preocupaciones sobre el desempefo social y ambiental del
proyectol.

1 Las responsabilidades de la junta a este respecto deben seguir Normas Sociales y Ambientales del PNUD (SES) codificado en
el PPM. Cabe sefialar que, si bien una junta de proyecto puede desempefiar un papel en el tratamiento o la asistencia con el
cumplimiento y la respuesta de las partes interesadas. Mecanismos (o de quejas) establecido para un proyecto determinado
(como parte de su funcion de garantia de calidad y supervisidn), esto se sumara a la responsabilidad basica del PNUD de velar
por el cumplimiento de la SES a lo largo del ciclo de gestién de proyectos como parte de Pnud Programacion del sistema de
Aseguramiento de la Calidad.
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e Participar en el proceso de seleccién de subvenciones de bajo valor donde no hay un Comité de Seleccion
de Subvenciones, segun lo guiado por la Guia Operativa del PNUD sobre Subvenciones de Bajo Valor.

Las responsabilidades adicionales de la Junta de Proyecto pueden incluir, entre otras, las siguientes:

e Asegurar la coordinacién entre los diversos donantes y los proyectos y programas financiados por el
gobierno;

e Informara los drganos interministeriales pertinentes o a los érganos de supervisién de nivel superior;

e Asegurar la coordinacidn con multiples agencias gubernamentales y su participacion en las actividades del
proyecto;

e Seguimiento y seguimiento de la cofinanciacion de este proyecto;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar laimplementacion del proyecto, arbitrando
cualquier problema dentro del proyecto;

e Actuar como un mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

1. Composicion de la Junta de Proyecto
Como se sefiala en el diagrama que figura a continuacidn, cada Junta de Proyecto en un proyecto del PNUD tiene
tres categorias de miembros oficiales (por ejemplo, miembros con derecho a voto). El papel de miembro de la
Junta del Proyecto debe corresponder a uno de estos tres roles e identificarse en consecuencia en la
documentacion del proyecto.
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Diagrama 2 - Figura estandar para una estructura de organizacion de proyecto

v
COMITE DIRECTIVO

Se han establecido roles muy claros para la implementacién del Proyecto, en este sentido se definen las
competencias de los distintos espacios de toma de decisidn del Proyecto.

Comité de Direccidn: Estard conformado por la Direccién General de la UBPD, la Gerencia del PNUD vy la
Representante de la Alta Comisionada de Derechos Humanos. Serd el érgano encargado de dar orientacion
estratégica y tendra facultades para tomar decisiones en los ambitos técnicos, administrativos, operativos y
financieros durante la ejecucion del programa. Se reunird de manera mensual o cuando se estime necesario.

PG.5




DocuSign Envelope ID: 32C5C2E2-71A1-42F9-BO9E7-D358CE89ADG4

Comité Técnico: Estarda conformado por los mismos socios del programa. Se reunird de manera mensual. Sera el
drgano encargado de la efectiva ejecucidn del programa a nivel nacional y tendrd capitulos locales para facilitar la
articulacion con el territorio.

Equipo de trabajo: Serd un equipo técnico y administrativo conjunto conformado por funcionarios de los socios
del programa, quienes trabajaran de manera articulada y coordinada.

Un representante del PNUD siempre debe estar representado en la Junta de Proyectos, ya sea en la funcion de
ejecutivo del proyecto o de asociado para el desarrollo.

Cuando corresponda, los representantes de las partes responsables del proyecto no pueden formar parte de la
Junta del Proyecto como miembro con derecho a voto formal; pueden (si se solicita) asistir a las reuniones de la
Junta como observadores. Dado que la responsabilidad principal de la Junta es proporcionar una supervisién de
alto nivel de la implementacién del proyecto, para evitar cualquier conflicto de intereses, no es apropiado que los
representantes de entidades de terceros contratadas por el proyecto presten servicios, ya sean partes
responsables o contratistas / proveedores de servicios. para formar parte simultdneamente de la Junta. Los
representantes de las partes responsables pueden asistir a las reuniones de la junta (como observadores), pero
no pueden tener un papel oficial en la toma de decisiones de la junta. El mismo principio se aplica al gerente de
proyecto que, al asistir y presentar en las reuniones de la junta, lo hace sin derecho a voto.

En los casos en que la Junta necesite periddicamente las aportaciones y la orientacion de las partes responsables
u otras entidades que se dediquen oficialmente al suministro de bienes o servicios al proyecto, se recomienda
establecer comités consultivos o técnicos apropiados o grupos de trabajo integrados por esas entidades que
puedan informar oficialmente a la Junta. , garantizando al mismo tiempo la imparcialidad e integridad de las
decisiones de la junta que tienen lugar independientemente de esos drganos (véase la Seccion V del TdR)..

[Representacion de la Junta en situaciones de crisis: TBD]
Iv. Protocolos estandar de la junta de proyecto

La Junta de Proyecto debe reunirse una vez anualmente como minimo. Se recomienda que el calendario de las
reuniones de la junta se acuerde de antemano y corresponda a los informes clave del proyecto o a las milestonas
de planificacién del trabajo. Este Proyecto Jabali se reunira [1] veces al afio de acuerdo con este cronograma
provisional (inserte los horarios de reunién programados si se conocen).

Los miembros de la Junta de Proyectos no pueden recibir remuneracidon de los fondos del proyecto por su
participacién en la Junta. Sin embargo, se permite que los miembros de la junta sean reembolsados de los fondos
del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las
reuniones de la junta. Dichos protocolos se describen en este TdR y los beneficios son aplicables a todos los
miembros elegibles de la junta.

Todas las Juntas de Proyectos deben tener reglas para el quérum y la documentacion / minucia de las decisiones
de la junta. Todas las decisiones y actas de la junta deben ser guardadas por la dependencia de gestién de
proyectos y el PNUD. Las directrices sobre las decisiones adoptadas entre las reuniones de la junta o virtualmente
deben elaborarse claramente en el Mandato de la Junta de Proyecto.
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A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la Junta de Proyectos se toman por consenso unanime.
Sino se puede llegar a un consenso en el Board, la decisidn final recaera en el representante del PNUD en la Junta
de Proyectos o en un funcionario del PNUD con autoridad delegada como director del programa.?

Se requiere que, de conformidad con las normas profesionales internacionalmente reconocidas y los principios de
buena gobernanza, los conflictos de intereses que afecten a los miembros de la junta en el desempeio de sus
funciones deben divulgarse formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta tiene un interés
personal especifico con un asunto determinado ante la junta, él / ella debe recusarse de su participacion en una
decision. Ningiin miembro de la junta puede votar o deliberar sobre una cuestion en la que él / ella tiene un interés
personal o pecuniario directo que no es comun a otros miembros de la junta.

A todos los miembros de la junta se les debe presentar un TdR para la [Junta del Proyecto o Comité Directivo del
Proyecto], que incluird las responsabilidades ya descritas e indicard las practicas y la logistica acordadas por la
junta.

V. Outputs estandar de project BoardMeetings

En su funcidn de supervision, la Junta de Proyectos examinard y evaluara (como minimo) las siguientes pruebas
relacionadas con los proyectos en cada reunion:

e Evaluacion de los progresos realizados hasta la fecha en relacién con los indicadores de realizacién del
proyecto (como se documenta en el marco de resultados del documento del proyecto)

e Apraproval/revisidn de los planes de trabajo anuales

e Evaluacidén de los mecanismos relevantes de Monitoreo y Evaluacidn, incluidas todas las evaluaciones?®

e Revision y evaluacion del Registro de Riesgos del Proyecto (con actualizaciones/modificaciones seguin sea
necesario)

e Evaluacidn del gasto del proyecto, basada en una revisién del informe de entrega combinado

e Revision de los recursos necesarios frente a la financiacién disponible (si se solicita) y las medidas
adoptadas para reducir el déficit de financiacion identificado en la fase de disefio del proyecto

Esto se sumarad a la revisidon y aprobacidn de cualquier decisién de ejecucidn de proyectos requerida.

El resultado de la Junta de Proyecto debe ser un registro escrito (actas) que recoja la agenda y los temas discutidos
y los puntos de accidén y decisiones acordados (si corresponde). Cada informe debe documentar claramente a los
miembros que asisten a la reunién (asi como a todos los participantes en la reunion) y la modalidad utilizada para
acordar una determinada accién o decisidén (ya sea votacién formal o no objecién u otro mecanismo). Todos los
registros de las reuniones de la Junta deben ser documentados y mantenidos por el PNUD en su funcién de
garantia de calidad (véase la seccidn siguiente).

VI. Apoyo a la Junta de Proyectos

2 El PNUD tiene este derecho especial, ya que la responsabilidad juridica y fiduciaria dltima de un proyecto del PNUD,
independientemente de su modalidad, recae en el PNUD y el PNUD debe (de conformidad con sus obligaciones con los
donantes y con la Junta Ejecutiva) poder garantizar que ningln érgano adopte ninguna medida en un proyecto del PNUD que
contravenga las normas y reglamentos del PNUD.

3 Incluidos los informes de auditoria y las comprobaciones al azar.
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Aqui hay dos entidades / funciones principales fuera de la estructura de la Junta de Proyecto cuya funcion es
informar a la Junta de Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus funciones:
garantia de proyectos y gestion de proyectos.

En el diagrama que figura a continuacion se explica la funcién principal de estas dos entidades en el contexto de
su apoyo a las operaciones de la Junta. A continuacién se describen estas dos entidades.

Diagrama 3 - Figura estandar de la estructura de la organizacion del proyecto — Consejo de Apoyo a las Integridades

Project Organization Structure

= Key ToR of Board
Oversight Project Board/Steering Committee *  Oversightof project
& approval (“Provide Oversight” —
of ke Development Partner (supplier) Project Executive Beneficiary Representatives PPM)

Y I *  Approval of key project
execution execution decisions
decisions (“Manage Change” —

+— Firewall PPM)
“Project *  Quality assurance of
ject
assurance has to progee
be independent
of the project

manager.” - PPM

Representatives/personnelimplementing the project (the Project
Management Unit, represented by the Project Manager)

Representatives/personnel playing the ‘Project
Assurance’ function
Entities that
“The Project Manager (PM), together with the Lead Technical Advisor (if
applicable) will be responsible for the overall management of the
project, including the mobilization of all project inputs, supervision over
project staff, responsible parties, consultants and sub-contractors.”

report to and UNDP Pe;:forms the quaht_y assurance and sup_c!orts
tat the Project Board and Project Management Unit by

pr e‘le’ e carrying out objective and independent project

project board oversight and monitoring functions.”

Typical deliverables to board for this function:
QA reports, M&E reports, etc.

Typical deliverables to board for this function: project progress reports,
annual work plans, requests for deviation from tolerances, etc.

Aseguramiento del proyecto: El aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene un papel de aseguramiento distinto para todos los proyectos del PNUD en
la realizacidn de funciones objetivas e independientes de supervisién y monitoreo del proyecto. El PNUD realiza
actividades de garantia de calidad y apoya a la Junta de Proyectos (y a la Dependencia de Gestion de Proyectos)
llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervisidon y supervision de proyectos, incluida la
aplicacién del sistema de gestidn social y ambiental del PNUD para garantizar que el SES se aplique a través del
ciclo del proyecto. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de
calidad en el manager project. La garantia del proyecto es totalmente independiente de la ejecucién del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempefie la funcién de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta del Proyecto y apoye los procesos de la Junta en calidad de representante sin
derecho a voto. Cabe sefialar que, si bien en ciertos casos la funcién de garantia de proyectos del PNUD en todo
el proyecto puede abarcar actividades que se llevan a cabo a varios niveles (por ejemplo, mundial y regional), al
menos un representante del PNUD que desempefie esa funcién debe, como parte de sus funciones, asistir
especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la junta la documentacion requerida
para desempenfar sus funciones.

PG. 8




DocuSign Envelope ID: 32C5C2E2-71A1-42F9-BO9E7-D358CE89ADG4

{‘t«.t/

D[P

La representante del PNUD que desempeiia la funcién principal de aseguramiento del proyecto es Sara Ferrer,
representante residente del PNUD en Colombia.

Apoyo al proyecto, esta funcidn a menudo es cubierta por la Unidad de Gestién de Proyectos: El Gerente de
Proyecto (PM) (también llamado coordinador del proyecto) es el representante mas alto de la Unidad de Gestidn
de Proyectos (PMU) y es responsable de la gestidn general del proyecto en nombre del Socio Implementador,
incluida la movilizacién de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, las partes
responsables, los consultores y los subcontratistas. El gerente de proyecto generalmente presenta entregables y
documentos clave a la Junta para su revisién y aprobacion, incluidos informes de progreso, planes de trabajo
anuales, ajustes a los niveles de tolerancia y registros de riesgos.

Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la junta y presente los
informes de progreso requeridos y otra documentacidn necesaria para respaldar los procesos de la junta como
representante sin derecho a voto.

La principal representante de PMU que asiste a las reuniones de la junta es Diana Angel, Analista Jefe de Proyectos
en Justicia Transicional Pl No. 00137655 del Area de Justicia y Respuesta a Crisis.
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CALENDARIO DE PAGOS
Proyecto 137655
“Apoyo al Fortal ) Insti 1al y de la Sociedad Civil para la Lucha Contra la Impunidad de la Desaparicion de Personas en el Marco del Conflicto Armado y para el Proceso de Busqueda e Identificacion desde la Perspectiva de las
Victimas”

Output | Rev. FECHSEE:g'S'\:'TA;’A DE f:;g\sﬁ% Mone::'::iginal Moneda Tasa Op. usD Estado AG. IMPL. Aﬁo'm':e"' FUENTE :::":; DONANTE Dﬁ:r:::: GMS Vigencia OBSERVACIONES
128029 A Oct-21 19-Oct-21 352,002.27 usD 1 352,002.27 | Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 A Oct-21 19-Oct-21 473,941.73 usD 1 473,941.73 | Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128029 A Sep-22 234,668.84 usD 1 234,668.84 | Pendiente 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 A Sep-22 315,961.16 usD 1 315,961.16 | Pendiente 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128029 B Oct-21 19-Oct-21 (419,236.45) usD 1 (419,236.45)]  Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 B Oct-21 19-Oct-21 419,236.45 usD 1 419,236.45 |  Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 B Oct-21 19-Oct-21 (655,104.77) usD 1 (655,104.77)]  Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 B Oct-21 19-Oct-21 655,104.77 usD 1 655,104.77 | Pagado 013548 REDPRODEPAZ | 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 [9 Oct-21 19-Oct-21 (419,236.45) usD 1 (118,280.03)]  Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128029 c Oct-21 19-Oct-21 419,236.45 usD 1 118,280.03 [ Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 D Oct-21 19-Oct-21 (52,054.05) usD 1 (52,054.05)|  Pagado 001981 PNUD 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
128030 D Oct-21 19-Oct-21 52,054.05 usD 1 52,054.05 | Pagado 014174 OFB 30000 TF 12641 MPTF 7% 18-Apr-23 | ID MPTF 00128905
134112 D 148,691.65 EUR 0.967 153,765.92 | Pendiente 001981 PNUD 30000 TF 10465 ACCD 8%

134112 D 146,308.36 EUR 0.967 151,301.30 [ Pendiente 014174 OFB 30000 TF 10465 ACCD 8%

134157 D 311,000,000.00 COP 4,803 64,751.20 | Pendiente 001981 PNUD 30000 TF 11951 Min Justicia 5%

GRAN TOTAL 312,671,574.00 1,746,392.42 | 137655 - Planes de Busqueda de Personas Desaparecidas

Vigencia: 31 de diciembre de 2023 segln Rev. D

EL PAGO DE LOS COSTOS COMPARTIDOS DEBERA EFECTUARSE EN LA CUENTA CORRIENTE DEL PNUD EN NEW YORK, EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA-(UNDP REPRESENTATIVE IN COLOMBIA USD ACCOUNT No. 3752220672, BANK OF AMERICA, NEW YORK). EL APORTE DE COSTOS
COMPARTIDOS SE HARA CONFORME A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVISTA POR CADA DONANTE. Sl EL PAGO SE REALIZARA, EXCEPCIONAL _
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Paola Cainarca

De: Luis Fernando Angel Calle

Enviado el: Thursday, December 8, 2022 2:37 PM

Para: Paola Cainarca

CC: Juan Manuel Garzon; David Quijano; Neila Gil; Jairo Alberto Matallana Villarreal;

Juliana Correa; Diana Angel; Angela Maria Rodriguez Martinez; Indira Sierra; Laura
Contreras Camacho; Oscar Hernandez; Laura Marcela Diaz Vargas

Asunto: FW: 137655 - Rev. F - CLEARANCE (Actualizacion)

Datos adjuntos: Rev F 137655 - Caratula.xlsx; Rev F 137655 - AWP.PDF; Rev F 137655 - Calendario de
Pagos.xlsx; Rev F 137655 - Prodoc 2022-Nov.docx; Rev F 137655 - Acta PAC
00137655_ 5dic_2022_Adicién Recursos-Output.docx; Rev F 137655 - UNDP
Standard Terms of Reference UBPD.docx

Importancia: Alta

Estimada Paola,

La revision se encuentra financieramente OK. Por favor confirmar con David si toda la informacion en ATLAS se encuentra OK
ANTES de proceder con el tramite de firmas.

. Caratula — OK

. Ajuste AWP 2022, 2023 — OK

. Adicion — OK

U GMS — NO ESTA CONFIGURADO EL GMS DE LOS NUEVOS DONANTES

Por favor adjuntar (Si aplica):

. Solicitud del proyecto

. Caratula

. Calendario de Pagos

. AWP 2022, 2023

. Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extensidn etc)
U ACTA PAC

Cordial saludo,

Breve Descripcion:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas, con las :
particularidades por output:

128029 - 31-Mar-2023

128030 - 31-Mar-2023

134112 - 31-Dic-2023

134157 - 31-Mar-2023

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2022 y 2023) de acuerdo con las actividades programadas y el gas
vigencia 2022.
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3. Modificar la Matriz de Resultados creando los siguientes Productos (output) con sus respectivas actividades:

Output

134112 - PLAN PACIFICO NARINENSE
Act 3.1 - Fortalecer la participacion

Act 3.2 - Acciones para la busqueda

Act 3.3 - Apoyo técnico

00134157 - APOYO INSTITUCIONAL
Act 4.1 - Soporte Comité Escogencia
Act 4.2 - Apoyo Operativo

4. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$305,067,22 (Output 134112, F:30000, D:10465, Al: Varios, GMS
al aporte realizado por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo - ACCD equivalente a EUR 295.000,00 de acuerdo
DE CONCESION DE SUBVENCION DE COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO y Acta Pac del 5 de diciembr
distribuidos como se indica a continuacion:

Output uUsD$ Al
134112 $151,301.30 (Al:001981 - PNUD)
134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

5. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$64,751,20 (Output 134157, F:30000, D:11951, Al: 001981, GMS
al aporte realizado por la el Ministerio de Justicia equivalente a COP 311.000.000,00 de acuerdo con el Acuerdo de Financiac
Pac del 5 de diciembre de 2022 (Adjunta)

6. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable, distribu
continuacion:

Output UsD$

128029 $285,714.69 (Al:001981 - PNUD)

128030 $383,700.48 (Al:001981 - PNUD)

128030 $655,104.77 (Al:013548- REDPRODEPAZ)
128030 $ 52,054.06 (Al:014174- OFB)

134112 $151,301.30 (Al:001981 - PNUD)

134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

134157 $ 64,751.20 (Al:001981 - PNUD)

7. El Documento de Proyecto (Prodoc) adjunto reemplaza el del 10 de marzo de 2022.

Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Bogota, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000 |

luis.fernando.angel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org
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From: Cindy Lorena Saenz Robayo <cindy.saenz@undp.org>

Sent: Friday, 2 December 2022 12:10 pm

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>

Cc: Jairo Alberto Matallana Villarreal <jairo.matallana@undp.org>; Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; David
Quijano <david.quijano@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; Diana Angel
<diana.angel@undp.org>; Angela Maria Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>; Indira Sierra
<indira.sierra@undp.org>; Laura Contreras Camacho <laura.contreras.camacho@undp.org>; Oscar Hernandez
<oscar.hernandez@undp.org>; Laura Marcela Diaz Vargas <laura.diaz@undp.org>

Subject: 137655 - Rev. F - CLEARANCE (Actualizacién)

Cordial Saludo Luis Fernando,
Se remite ajuste a la revision donde se incorporan nuevos recursos por parte del Ministerio de Justicia.
Por lo anterior, se adjunta revision F del proyecto 137655 — UBPD, cuya descripcion es como sigue:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de diciembre de 2023 para continuar con las actividades programadas,
con las siguientes particularidades por output:

128029 - 31-Mar-2023

128030 - 31-Mar-2023

134112 - 31-Dic-2023

134157 - 31-Mar-2023

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2022 y 2023) de acuerdo con las actividades programadas y
el gasto estimado para la vigencia 2022.

3. Modificar la Matriz de Resultados creando los siguientes Productos (output) con sus respectivas actividades:

Output

134112 - PLAN PACIFICO NARINENSE
Act 3.1 - Fortalecer la participacion
Act 3.2 - Acciones para la busqueda
Act 3.3 - Apoyo técnico

00134157 - APOYO INSTITUCIONAL
Act 4.1 - Soporte Comité Escogencia
Act 4.2 - Apoyo Operativo

4. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$305,067,22 (Output 134112, F:30000, D:10465, Al:
Varios, GMS:8%) correspondiente al aporte realizado por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo - ACCD
equivalente a EUR 295.000,00 de acuerdo con RESOLUCION DE CONCESION DE SUBVENCION DE COOPERACION
INTERNACIONAL AL DESARROLLO y Acta Pac (Adjunta), distribuidos como se indica a continuacion:

Output  USD$ Al
134112 $151,301.30 (A:001981 - PNUD)
134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)"

5. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USDS$64,751,20 (Output 134157, F:30000, D:11951, Al:
001981, GMS:5%) correspondiente al aporte realizado por la el Ministerio de Justicia equivalente a COP

311.000.000,00 de acuerdo con el Acuerdo de Financiacién (Adjunto) y Acta Pac (Adjunta).

6. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable,
distribuidos como se indica a continuacion:

Output usbs
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128029  $285,714.69 (A1:001981 - PNUD)

128030  $383,700.48 (Al:001981 - PNUD)

128030  $655,104.77 (Al:013548- REDPRODEPAZ)
128030 S 52,054.06 (Al:014174- OFB)

134112 $151,301.30 (Al:001981 - PNUD)

134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

134157  $64,751.20 (A:001981 - PNUD)"

7. El Documento de Proyecto (Prodoc) adjunto reemplaza el del 10 de marzo de 2022.

Atentamente,

Cindy Lorena Sdenz Robayo

Profesional Seguimiento Financiero UNV

Paz, Justicia y Reconciliacion

Bogotd, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 3016287922

cindy.saenz@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org
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De: Cindy Lorena Saenz Robayo

Enviado el: Wednesday, November 30, 2022 9:44 PM

Para: Luis Fernando Angel Calle <|uis.fernando.angel@undp.org>

CC: Jairo Alberto Matallana Villarreal <jairo.matallana@undp.org>; Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; David
Quijano <david.quijano@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; Diana Angel
<diana.angel@undp.org>; Angela Maria Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>; Indira Sierra
<indira.sierra@undp.org>; Laura Contreras Camacho <laura.contreras.camacho@undp.org>; Cindy Lorena Saenz
Robayo <cindy.saenz@undp.org>; Oscar Hernandez <oscar.hernandez@undp.org>; Laura Marcela Diaz Vargas
<laura.diaz@undp.org>

Asunto: 137655 - Rev. F - CLEARANCE

Hola,
Para analisis, se adjunta revision F del proyecto 137655 — UBPD, cuya descripcion es como sigue:

1. Extender la vigencia del proyecto hasta 31 de marzo de 2023 para continuar con las actividades programadas, con
las siguientes particularidades por output:

128029 - 31-Mar-2023

128030 - 31-Mar-2023

134112 - 31-Dic-2023

2. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual (Anual Work Plan 2022 y 2023) de acuerdo con las actividades programadas y
el gasto estimado para la vigencia 2022.

3. Modificar la Matriz de Resultados creando los siguientes Productos (output) con sus respectivas actividades:
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Output

00134112 - PLAN PACIFICO NARINENSE
Act 3.1 - Fortalecer la participacion

Act 3.2 - Acciones para la busqueda
Act 3.3 - Apoyo técnico

4. Incrementar el valor total del proyecto en la suma de USD$305,067,22 (Output 134112, F:30000, D:10465, Al:
Varios, GMS:8%) correspondiente al aporte realizado por la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo - ACCD
equivalente a EUR 295.000,00 de acuerdo con RESOLUCION DE CONCESION DE SUBVENCION DE COOPERACION
INTERNACIONAL AL DESARROLLO y Acta Pac (Adjunta), distribuidos como se indica a continuacion:

Output usDS Al
134112 $151,301.30 (A1:001981 - PNUD)
134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

5. De acuerdo con el Plan de Trabajo del proyecto, establecer el valor total que implementa cada Parte Responsable,
distribuidos como se indica a continuacion:

Output usD$S

128029 $285,714.69 (A1:001981 - PNUD)

128030 $383,700.48 (A1:001981 - PNUD)

128030 $655,104.77 (A1:013548- REDPRODEPAZ)
128030 S 52,054.06 (Al:014174- OFB)

134112 $151,301.30 (A1:001981 - PNUD)

134112 $153,765.92 (Al:014174- OFB)

6. El Documento de Proyecto (Prodoc) adjunto reemplaza el del 10 de marzo de 2022.

Es de mencionar que las plataformas estan en proceso de actualizacion.

Atentamente,

Cindy Lorena Saenz Robayo

Profesional Seguimiento Financiero UNV

Paz, Justicia y Reconciliacion

Bogotd, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 3016287922

cindy.saenz@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org
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